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RESUMEN EJECUTIVO PUBLICABLE

Este informe se basa en el trabajo de base realizado en el marco del proyecto Innovacion e Investigacion Aplicada en la Formacion
Profesional (AIRInVET)y ofrece unanalisis en profundidad de las herramientas practicas, los marcos y las metodologias desarrollados
para mejorar la investigacion aplicada en el ambito de la Formacion Profesional (FP). El informe destaca los esfuerzos realizados
por los miembros del consorcio -BHH, EURASHE, 1SS0, KATAPULT, NBCC, TKNIKA, IMH y AFM - para producir recursos practicos en
forma de modulos de aprendizaje listos para usar que introducen y facilitan la integracion de la investigacion aplicada en contextos
institucionales, regionales y nacionales de FP.

El documento se centra en plasmar los conocimientos conceptuales y de intervencion del proyecto en una guia exhaustiva para
las partes interesadas, incluidos los centros de FP, las PYMEs, los responsables politicos y los educadores. Estos recursos abordan
las diversas necesidades del ecosistema de la FP, ofreciendo soluciones que van desde marcos para la participacion de las partes
interesadas y estrategias de financiacion hasta herramientas para medir el impacto local de las iniciativas de investigacion aplicada.
Al'hacer hincapié en la replicabilidad y la adaptabilidad, este informe proporciona a las partes interesadas los medios para poner en
marcha de forma independiente practicas de investigacion aplicada adaptadas a sus necesidades especificas.

Los resultados clave presentados en este entregable incluyen modelos para fomentar la colaboracion entre la FP y las
Universidades de Ciencias Aplicadas, el modelo de Asociaciones Publico-Privadas, estrategias para integrar la investigacion en los
planes de estudios de FP, y herramientas para alinear los esfuerzos de investigacion institucional con las prioridades de desarrollo
regional. Ademas, ofrece ejemplos practicos, como la presentacion del modelo vasco y otras metodologias para el desarrollo de
capacidades, la transferencia de conocimientos y la innovacion colaborativa, aprovechando la experiencia y las aplicaciones en el
mundo real demostradas por los miembros del consorcio a lo largo del proyecto.

Este informe pretende tender un puente entre los objetivos generales del proyecto y sus implicaciones practicas, sirviendo
como recurso para aquellos comprometidos con el avance del papel de la FP en los ecosistemas de investigacion e innovacion.
Las conclusiones y herramientas que aqui se presentan abordan los retos actuales y sientan las bases para un enfoque mas

cohesionado e impactante de la investigacion aplicada en la FP en toda Europa.



LISTA DE ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

En este informe utilizamos los siguientes acronimos y definiciones, tal y como se describen en nuestro glosario [hipervinculol.

A continuacion encontrara mas explicaciones sobre las abreviaturas:

AIRInVET Innovacion e Investigacion Aplicada en la Formacion Profesional
APP Asociacion pUblico-privada

ESP Ensenanza superior profesional

FP Formacion profesional

IES Instituciones de Educacion Superior

[+i Investigacion e innovacion

QIT Organismos de Investigacion y Tecnologia

PYME Pequenas y medianas empresas

UCA Universidad de Ciencias Aplicadas

WPA Analisis del proceso de trabajo
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INTRODUCCION

El proyecto AIRINVET pretende mejorar la integracion de la investigacion aplicada en el sector europeo de la Formacion
Profesional (FP). La investigacion aplicada es crucial para salvar la brecha entre el aprendizaje tedrico y la practica en el mundo
real, especialmente en contextos de FP en los que el objetivo es dotar al alumnado de habilidades practicas y relevantes para la
industria. Sin embargo, los centros de FP se enfrentan a menudo a retos a la hora de poner en practica la investigacion aplicada,
desde la limitacion de recursos y financiacion hasta la falta de marcos de colaboracion establecidos que impliquen a la industria,
el gobierno y los socios educativos. Una de las actividades llevadas a cabo en el marco del proyecto AIRInVET consistio en abordar
estas lagunas mediante el desarrollo de ejemplos estructurados de sesiones de formacion, que pueden inspirar tanto a los
responsables locales del cambio en los centros de FP como a los responsables de la toma de decisiones a nivel sistémico. En esta
publicacion, los socios del proyecto proponen cinco intervenciones, derivadas de la experiencia de TKNIKA, IMH, AFM, EURASHE,
BHH, NBCC y KATAPULT. Las “intervenciones” en si también pueden denominarse modulos de aprendizaje: escenarios de sesiones
“listos para aplicar”, que podrian servir de base para introducir el tema en el contexto local de los centros de FP, talleres para
responsables politicos 0 una reunion conjunta entre las partes interesadas del ambito educativo y empresarial.

Las intervenciones, llevadas a cabo en 2024, sirvieron como plataformas para poner a prueba marcos de investigacion innovadores
y establecer conexiones entre las instituciones de FP y los socios de la industria. Pusieron de relieve diferentes enfoques de la
investigacion aplicada, mostrando diversos modelos y buenas practicas que podrian adaptarse a todos los paises y regiones. El
objetivo de esta publicacién es proporcionar a los usuarios modelos de intervencion listos para usar que aborden cinco
aspectos relevantes para la aplicacion del marco de investigacion aplicada en diversos contextos.

Las cinco actividades principales -que van desde la experiencia TKGUNE de TKNIKA hasta el modelo de disefio curricular de BHH-
reflejan el enfoque integral del proyecto en materia de investigacion aplicada en FP. Cada intervencion abordé un aspecto Unico
de la investigacion aplicada y la colaboracion, como la adaptacion de los planes de estudios a las necesidades de la industria, el
desarrollo de asociaciones publico-privadas (APP) y los marcos para la participacion del alumnado en actividades de investigacion.
Esta introduccion sienta las bases para comprender el abanico de temas abordados por las intervenciones y el espiritu de
colaboracion subyacente al proyecto. En ella se esboza el calendario de estas intervenciones, subrayando el enfoque estructurado
y por fases adoptado por el consorcio AIRInVET.

Cinco intervenciones que encontrara en esta publicacion

Las intervenciones se organizaron secuencialmente entre marzo y junio de 2024, cada una de ellas alineada con la experiencia de
los respectivos miembros del consorcio. En esta publicacion encontrara los programas de los cinco médulos, que también incluyen
el alcance, los recursos necesarios, el apoyo a la planificacion y los programas de los modulos. Ademas, encontrara los indicadores
de éxito provisionales, asi como el analisis DAFQ de cada intervencion. Es importante senalar que cada uno de los modulos puede
y debe adaptarse al contexto local y a las necesidades de los organizadores.

Cada intervencion puede organizarse como un modulo independiente. El orden de aparicion de las intervenciones en esta
publicacion va desde el enfoque holistico de la idea de colaboracion entre la FP y la universidad, pasando por el modelo de
asociaciones publico-privadas y el ejemplo regional del Pais Vasco, hasta los enfoques a medida del aprendizaje experimental y el

disefo de planes de estudios.

Cada intervencion contribuye a una comprension mas amplia de como la investigacion aplicada puede integrarse eficazmente
en las instituciones de FP, creando modelos reproducibles para otros contextos. Este informe ofrece una vision general de cada
intervencion y presenta las principales conclusiones que pueden ayudar a las partes interesadas a ampliar los esfuerzos de
investigacion aplicada en las redes de FP. La cronologia de las intervenciones no determina el orden de las intervenciones descritas
en los demas capitulos de esta publicacion. La estructura de los capitulos siguientes pasa de enfoques amplios y universales a
ejemplos nacionales, para centrarse finalmente en areas especificas como el disefio curricular y la participacion del alumnado en

la investigacion aplicada.



INTRODUCCION A LAS DESCRIPCIONES DE LA INTERVENCION

Los socios del consorcio identificaron la necesidad de establecer un enfoque metodolégico comin para garantizar una
comprension y evaluacion unificadas de cada intervencion. Esta metodologia sirve de marco estructurado para abordar los retos
clave que aborda cada intervencion. Al aprovechar las politicas actuales, los informes de la industria y las tendencias educativas, el
enfoque hace hincapié en laimportancia fundamental de fomentar la colaboracion entre las PYMEs y los centros de FP, integrar la

investigacion aplicada en las practicas educativas y promover soluciones impulsadas por la innovacion.

Entre los objetivos principales se encuentran la mejora de la empleabilidad del alumnado de FP, la mejora de las capacidades
institucionales para adaptar los planes de estudios a las necesidades de la industria y la creacion de asociaciones sostenibles y
sistemas regionales que apoyen el ecosistema de la FP en su conjunto. El valor Unico de cada intervencion reside en su capacidad
para colmar las lagunas de conocimiento, impulsar la colaboracion y apoyar la innovacion sistémica dentro del ecosistema de la

FP. En las siguientes secciones se describen los componentes clave de la metodologia:

+ Introduccion - La introduccion explica las necesidades y la importancia del tema, apoyandose en pruebas procedentes
de informes, politicas y tendencias. Identifica los retos que la intervencion pretende abordar y destaca su relevancia en el
ecosistema actual. Esta parte se centra en laimportancia contextual, los objetivos principales y el valor Unico de la intervencion.

+  Descripcién de las intervenciones - En esta seccion se esboza la estructura de la intervencion, incluidos sus objetivos y
contenidos basicos. Ofrece una explicacion detallada de las metodologias aplicadas y de las principales conclusiones extraidas
de las actividades reales que tuvieron lugar en el marco del proyecto AIRInVET, como conferencias, debates y talleres. Se hace
hincapié en la pertinencia de la intervencion y la adecuacion de sus resultados a las necesidades identificadas.

+  Parte organizativa - Esta parte describe los pasos preparatorios necesarios para llevar a cabo la intervencion. Incluye la
planificacion logistica, como la obtencion de locales, la organizacion de ponentes, la preparacion de materiales y la garantia de
|a participacion de las partes interesadas. Ademas, define las funciones y los recursos necesarios para una ejecucion eficaz.

+  Plan de estudios - El plan de estudios esta disehado para garantizar la coherencia y la repetibilidad de la intervencion.
Incluye:
+  Perfiles educativos o requisitos previos para los participantes.
+  Especificacion del grupo destinatario.
«  Cualificaciones y experiencia exigidas al profesorado.
+  Objetivos, conocimientos, habilidades y competencias desarrollados durante la intervencion.
+  El contenido, los métodos pedagdgicos y la bibliografia pertinente utilizados en la intervencion.

+ Indicadores - Los indicadores clave miden el éxito y el impacto de la intervencion. Se dividen en: Indicadores organizativos,

Indicadores educativos, Indicadores empresariales.



INTERVENCION: ADAPTACION DE LOS ENFOQUES DE LAS
ORGANIZACIONES DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA (0IT) Y LAS
UNIVERSIDADES A LOS CONTEXTOS DE LA FP - EURASHE

1. Introduccion

La aplicacion de herramientas practicas de gestion del conocimiento es un componente fundamental para fomentar soluciones
innovadoras. Para las instituciones de educacion superior, es esencial comprender su papel dentro del ecosisterna mas amplio y
facilitar la creacion de equipos colaborativos e interdisciplinarios que apoyen el desarrollo de nuevas soluciones. Estos esfuerzos
pueden mejorar significativamente la competitividad local, regional y nacional. Por lo tanto, la presentacion de herramientas y
mecanismos practicos es esencial para poner de relieve las mejores practicas y abordar los retos inherentes a las iniciativas de
colaboracion.

El objetivo de la intervencion era animar a todas las instituciones de ensefianza superior, independientemente de su tamano y
alcance, a integrar los centros de FP y otras instituciones similares de ensefanza superior profesional (FP) en el entorno de la
investigacion y la innovacion, y animar a los centros de FP a participar en el entorno de la investigacion y la innovacion (1+i), ya que

esta integracion es mutuamente beneficiosa.

Se esbozaron las ventajas de esta integracion de los centros de FP y se present6 a los participantes formas alternativas de ver los
entornos de I+ mas alla de las colaboraciones tradicionales entre las Universidades de Investigacion Fundamental, las empresas
privadas y los gobiernos. La formacion también proporcioné a los participantes los conocimientos necesarios para integrar a las
distintas partes interesadas en el entorno de la I+

2. Descripcion de las intervenciones

Las sesiones se centraron en el fortalecimiento del compromiso regional mediante asociaciones estratégicas y en el fomento de un
conocimiento mas profundo del ecosistema de innovacion local. Ademas, se abordo la evolucion de la dinamica del acceso abierto
a los resultados y datos de la investigacion, examinando sus implicaciones para la difusion y aplicacion de los conocimientos en las
organizaciones de investigacion y tecnologia y las universidades.

Durante la primera sesion, la atencion se centrd en los entornos tradicionales de I+, también conocidos como el “triangulo del
conocimiento”. Los participantes se informaron sobre el panorama de la I+ y las funciones de cada parte interesada (investigacion
y tecnologia, empresas, educacion) dentro de este panorama. John Edwards, Secretario General de EURASHE, subray6 la
importancia de la cooperacion entre distintos tipos de instituciones para fomentar la innovacion. Situé a los centros de FP en el
panorama de la I+ e ilustro a los participantes sobre las dimensiones locales y regionales de la I+i.

En las sesiones segunda, terceray cuarta, la atencion se centr en presentar RECAPHE a los participantes. RECAPHE es un proceso
de colaboracion destinado a crear herramientas para mejorar la capacidad de investigacion e innovacion en materia de salud
publica. Se ensend a los participantes como se desarrolla esta herramienta para que comprendieran su importancia. También se
les informa sobre el Marco de Competencias de RECAPHE para la ensefanza superior profesional (ESP), destacando las diferencias
con el Marco de Competencias desarrollado por la Comision Europea. Esto era importante para ofrecer a los participantes una
perspectiva alternativa sobre las competencias del personal investigador de sus instituciones. El marco de competencias de
RECAPHE se ha disefiado especificamente para las instituciones de ESP, a diferencia del marco de la Comision Europea. Fue
crucial familiarizar a los participantes con el Marco para ayudarles a identificar mas facilmente los centros de FP y las Instituciones
de ESP en el entorno de la I+i. Posteriormente, la atencion se centro en las competencias que los participantes en los proyectos
deben adquirir para integrarse con éxito con otras partes interesadas del entorno de la I+i. En la sesion se presentaron las distintas
funciones de los miembros del equipo del proyecto y se destaco que cada uno de ellos tiene responsabilidades diferentes. Ademas,
mostrd como una comunicacion eficaz puede mejorar la colaboracion entre las partes interesadas. Esta sesion también introdujo a
los participantes en métodos para mejorar la sostenibilidad de los proyectos con el fin de maximizar su impacto.



La quinta sesion se centrd en el impacto regional de la investigacion. Durante esta sesion se presentd UASIMAP a los participantes.
UASIMAP es una herramienta de autorreflexion que mide el compromiso local de las Universidades de Ciencias Aplicadas
(UCA). Se invitd a los participantes a realizar una autorreflexion sobre el compromiso local de sus UCA. Durante el acto, John
Edwards presentd a los participantes el concepto de especializacion inteligente. Basandose en su experiencia en el Centro Comun
de Investigacion de la Comision Europea, aportd valiosas ideas sobre los beneficios de la especializacion inteligente para las
instituciones individuales, las regiones y toda la Union Europea. La sesion también puso de relieve el papel de los centros de FP en

la identificacion de tendencias y puntos fuertes dentro de la region.

La intervencion empled una metodologia combinada que incluia una evaluacion de buenas practicas y un analisis de casos

practicos:

1. Evaluacion de buenas practicas y retos: Se evalud el papel de las instituciones de ensefanza superior en el fomento de
la creacion de una Comunidad de Investigacion. La evaluacion destaco la importancia de abordar los retos y mejorar las
competencias practicas.

2. Analisis de casos de investigacion sobre competencias: Este analisis utilizo el marco de competencias RECAPHE para la
educacion superior profesional y la herramienta de autorreflexion UASIMAP. El estudio mostré herramientas practicas que se
aplicaron posteriormente para reforzar los marcos de competencias y las practicas institucionales.

Las siguientes recomendaciones se elaboraron sobre la base de las actividades esbozadas en las actividades de intervencion. Estas
recomendaciones estan pensadas tanto a nivel regional como europeo y tienen como objetivo mejorar la investigacion aplicada en

el ecosistema de la formacion profesional:

1. Integracién de los centros de FP y ESP en el entorno local de I+i: Los centros de FP y las instituciones de ESP desempenan
un papel crucial en el ecosistema de I+i. Son los conectores entre las diversas partes interesadas que participan en el proceso
de |+, como las empresas, las companias privadas, la sociedad y la educacion superior.

2. Consulta de los centros de FP por parte de las regiones y los gobiernos para determinar sus puntos fuertes en el
contexto de la especializacion inteligente: Los centros de FP y las instituciones de FP pueden identificar tendencias y
puntos fuertes en la region y ayudar al gobierno local a determinar sus puntos fuertes relativos.

3. Los centros de FP y las instituciones de FP emplean herramientas como el marco de competencias de investigacion
RECAPHE y UASIMAP: estas herramientas ayudan a identificar las actividades de compromiso y las contribuciones realizadas

por las instituciones de ESP y FP a sus regiones.

2.1. Horario

10:10 - 11:45 Comunidad de practicas de investigacion EURASHE. Competencias y estrategias de investigacion:
+  (Por qué deben participar en la investigacion las IES aplicadas?
John Edwards, Secretario General de EURASHE
+  Qué competencias necesita el personal investigador? Ruth Moran, Atlantic
Technological University, Irlanda, y Nijolé Zinkevicieng, Vilniaus kolegija, Lituania.

12:00 - 13:00 Sesion practica sobre las competencias del personal investigador (basada
en los materiales de RECAPHE). Ruth Moran, Atlantic Technological
University, Irlanda, y Nijolé Zinkeviciené, Vilniaus kolegija, Lituania.
RECAPHE: perspectivas de futuro. Prof. Marek Frankowicz, Universidad
Jegiellonian, Polonia, Preguntas y respuestas

14:00 - 16:00 Comunidad de practicas de investigacion EURASHE. Impacto local
y regional de la investigacion - estrategias y politicas publicas,
John Edwards, Secretario General de EURASHE



2.2. Ponentes

John Edwards es Secretario General de EURASHE, la Asociacion Europea de Instituciones de Ensefanza Superior, con sede
en Bruselas. Tiene formacion en geografia economica, desarrollo regional y gobernanza, con especial atencion a las politicas de
innovacion y cohesion de la UE. Entre 2011y 2020, el Dr. Edwards trabajé para el Centro Comun de Investigacion de la Comision
Europea, dirigiendo proyectos sobre el papel de la educacion superior y la excelencia profesional en el disefo y aplicacion de
estrategias de especializacion inteligente. Para ponerse en contacto sobre esta intervencion, puede enviarle un correo electrénico

a: john.edwards@eurashe.eu.

Ruth Moran es una veterana profesional del aprendizaje y el desarrollo, con amplia experiencia en multiples sectores. Es la
fundadora de CIRIT, una iniciativa de colaboracion de siete instituciones de ensefanza superior de Irlanda, que imparte formacion
sobre la integridad de la investigacion a escala nacional. Ruth esta especializada en el desarrollo, la imparticion y la aplicacion
de programas de liderazgo, coaching y educacion en diversos sectores. Actualmente trabaja en la Universidad Tecnoldgica del

Atlantico, donde aporta una gran experiencia en el fomento de la innovacion y la excelencia en la educacion y la formacion.

La Dra. Nijole Zinkeviciene trabaja actualmente en Vilniaus kolegija/Universidad de Ciencias Aplicadas, la mayor y principal
institucion de ensefanza superior profesional de Lituania, en el cargo de Vicerrectora de Investigacion y Asociaciones.

El profesor Marek Frankowicz es quimico tedrico en la Universidad Jagellonica de Cracovia (Polonia), afiliado al Departamento de
Quimica Teodrica de la Facultad de Quimica. Esta especializado en teoria de sistemas complejos y autoorganizacion. El Dr. Frankowicz
ha realizado estancias internacionales de investigacion en Bélgica y Japon, y ha tenido un contrato docente de dos afos en la
Universidad Pierre y Marie Curie de Paris. Como experto en ensefanza superior, es miembro del Equipo de Expertos del Proceso
de Bolonia, coordinador de numerosos proyectos internacionales y experto externo en procesos de acreditacion internacional. El
Dr. Frankowicz es Vicepresidente del Consejo Sectorial de Competencias del Sector Quimico y miembro del Comité EURASHE de
Asesoramiento Estratégico. También es el organizador del Centro Regional de Expertos en Educacion para el Desarrollo Sostenible
en el sur de Polonia.

2.3.Resumen

Puntos fuertes

La intervencion pone de manifiesto las importantes ventajas de integrar los centros de FP en los ecosistemas locales y regionales
de I+i. Aprovechando su enfoque aplicado y sus conexiones regionales, los centros de FP pueden abordar necesidades locales
especificas al tiempo que contribuyen a objetivos de innovacion mas amplios. Herramientas como RECAPHE y UASIMAP dotan
a estas instituciones de marcos para la creacion de competencias y la autorreflexion, lo que permite un compromiso eficaz
con diversas partes interesadas. La intervencion se alinea con las prioridades de la UE, como el Green Deal y las estrategias de
especializacion inteligente, reforzando la relevancia de los centros de FP en el desarrollo regional. Ademas, muchas instituciones
de salud publica y centros de FP ya cuentan con la infraestructura y la preparacion necesarias para apoyar actividades de
investigacion aplicada, lo que los sitia como agentes vitales en el fomento de la innovacion.

Puntos débiles

A pesar del potencial de la intervencion, persisten varios obstaculos y retos. El escaso conocimiento del papel de los centros
de FP en los ecosistemas de |+i por parte de los responsables politicos y las industrias dificulta su integracion. Muchos centros
de FP se enfrentan a limitaciones de financiacion y carecen de incentivos para apoyar iniciativas de investigacion aplicada.
Ademas, el personal académico y de FP carece a menudo de formacion en gestion de proyectos de investigacion, integracion
de las partes interesadas y uso eficaz de herramientas como UASIMAP y RECAPHE. Las actuales estrategias de FP se centran
predominantemente en la formacion mas que en el fomento de colaboraciones en materia de investigacion, lo que crea lagunas en
el apoyo a las politicas. Para maximizar el impacto, la intervencion requiere una mejor alineacion con las prioridades de desarrollo
regional y una mayor atencion a la sostenibilidad y los resultados a largo plazo.
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Oportunidades

La intervencion se ajusta bien a las nuevas tendencias politicas, como el creciente énfasis en la investigacion aplicada en las
iniciativas de la UE y las transiciones ecologica y digital. Estas tendencias crean oportunidades para aumentar la financiacion y el
apoyo politico, especialmente a través de programas como Erasmus+y Horizonte Europa. La creciente demanda de profesionales
cualificados formados mediante una educacion orientada a la investigacion subraya ain mas la pertinencia de este enfoque. Los
centros de FP pueden posicionarse como socios indispensables en los ecosistemas de |+i mostrando casos de éxito y mejorando
la promocion. Ademas, abordar los puntos débiles detectados, como las carencias de competencias, mediante programas de
formacion especificos puede transformar los retos en oportunidades y reforzar el impacto global de la intervencion.

Amenazas

Laintervencion se enfrenta avariasamenazas externas que podrian obstaculizar su éxito. Las instituciones académicas tradicionales
suelen dominar los debates sobre I+, lo que podria dejar de lado las aportaciones de los centros de FP. Las partes interesadas de
la industria que no estén familiarizadas con las capacidades de los centros de FP pueden mostrarse reacias a colaborar. Ademas,
los centros de FP pueden enfrentarse a demandas inesperadas de instalaciones o conocimientos avanzados que superen su
capacidad actual, lo que crea problemas de aplicacion. Las prioridades divergentes entre las PYMEs y las instituciones educativas
pueden complicar las asociaciones, mientras que las politicas fragmentadas a nivel regional y nacional pueden dar lugar a un
apoyo incoherente a los centros de FP. Garantizar que herramientas como RECAPHE y UASIMAP se adapten a los contextos locales
sera crucial para superar estos obstaculos y mantener la pertinencia de la intervencion.

3. Como preparar la intervencion

Para la preparacion de laintervencion se presta atencion a tres perspectivas diferentes, la organizativa, la educativa y la empresarial.

3.1. Perspectiva organizativa
Para organizar la intervencion, son tiles las siguientes preguntas clave.

¢Cuando hay que empezar a preparar la intervencion y con qué actividades?

En el caso de esta intervencion, cuyo objetivo es establecer una plataforma para la colaboracion y el dialogo entre las OIT, las
universidades de ciencias aplicadas, los centros de FP y otros agentes relevantes, el principio es abordar el proceso preparatorio
de forma inclusiva y constructiva. El momento adecuado solo puede definirse cuando estemos seguros de a quién queremos
implicar, cuales son nuestros objetivos y seamos conscientes de la situacion actual. Es aconsejable dedicar tiempo suficiente
antes de organizar la intervencion para llevar a cabo una evaluacion exhaustiva de las necesidades antes de pasar a la fase de
organizacion directa.

+  Evaluacion de las necesidades
+  Recopilacion, revision y analisis de la bibliografia actual y pertinente para validar y colmar lagunas
+ Documentar los resultados y compartirlos con el equipo de contenidos del evento
+ Encontrar las mejores practicas sobre la colaboracion entre la FP y el UCA en la region o el pais de que se trate.
+  Redisenar el modelo o modelos para los centros europeos de FP y validarlos si es necesario.
+  Proporcionar herramientas listas para integrar la investigacion aplicada en las instituciones.
« Diseio
+  Determinar los resultados de alto nivel de la formacion
+  Determinar la estructura, el enfoque, los métodos y el calendario de la formacion
+  Definir los objetivos de aprendizaje y el publico destinatario de la formacion
+  Redactar y compartir el esquema de alto nivel del programa con el equipo del proyecto.



« Desarrollo
+  Elaborar el contenido de la formacion (la sesion puede organizarse como un subforo dentro del acto local o la conferencial.
+  Creacion de material didactico y visual para presentaciones
+  Desarrollar actividades de aprendizaje
+  Desarrollo de la evaluacion de programas
+  Captacion e inscripcion de participantes
e Entrega
+  Finalizacion del programa de formacion
+  Organizar los detalles practicos
+  Ponerse en contacto con los participantes: enviar las lecturas previas y el enlace a los equipos (si el acto se organiza en
persona, ponerse en contacto con los organizadores locales para los preparativos finales).
+ Dos sesiones hibridas
« Evaluacion
+  Evaluacion del contenido, la ejecucion y los resultados del programa
+ Resumiry compartir los resultados con el equipo del proyecto
+  Seguimiento con los participantes de la asignacion opcional, segin proceda

¢Cuantas personas deben participar en la preparacion de la intervencion?
+  El taller debe estar dirigido por un minimo de dos formadores capaces de presentar el tema general y las herramientas
especificas a la audiencia.

éDe qué entornos deberian proceder las personas implicadas?
+  Los facilitadores deben comprender las modalidades de la FP y las universidades de ciencias aplicadas. La colaboracion entre
los sectores suele verse restringida por los obstaculos a nivel de sistema, por lo que las personas implicadas deben poseer

experiencia en la superacion de las barreras en esos ambitos.

éCuales son los recursos clave que necesita para impartir el taller?
« MS Teams (u otra plataforma de videoconferencial; PowerPoint; Poll Everywhere (aplicacion de sondeo). Si la sesion es

presencial o hibrida, bastara con un aula estandar con proyector.

¢Como deberia ser la lista de tareas pendientes antes del taller?

+  Fijar fechay lugar

+  Ponentes y facilitadores seguros

« Confirmar la configuracion tecnologica

+  Crear un sistema de registro

+  Finalizar el orden del dia

+ Invitar a las partes interesadas

«  Compartir las herramientas con los participantes después de la formacion



3.2. Perspectiva educativa:

Para garantizar el éxito de la intervencion desde el punto de vista educativo, es fundamental identificar a ponentes cuya
experiencia coincida con los objetivos principales de la intervencion. Esto puede lograrse aprovechando las redes profesionales, las
colaboraciones anteriores y las organizaciones pertinentes para encontrar personas con experiencia demostrada en investigacion
aplicada, innovacion regional y participacion de las partes interesadas. Una vez identificados los interlocutores, es esencial llevar a
cabo una evaluacion de carencias para determinar las necesidades y retos especificos relacionados con el tema de la intervencion.
Este proceso puede incluir encuestas a las partes interesadas, revisiones bibliograficas y talleres para descubrir lagunas en los
conocimientos o las practicas, garantizando que la intervencion sea especifica y tenga impacto. El principal valor educativo para
los participantes debe residir en el desarrollo de habilidades practicas, estrategias practicas y la aplicacion de herramientas como
RECAPHE y UASIMAP. Al fomentar el aprendizaje entre iguales y proporcionar marcos para el compromiso, los participantes
pueden mejorar directamente su papel dentro de los ecosistemas de investigacion e innovacion.

3.3. Perspectiva empresarial

Paraimplicar eficazmente a la comunidad empresarial es necesario un enfoque adaptado que destaque los beneficios mutuos de la
participacion. Las invitaciones personalizadas, que hagan hincapié en la relevancia de la intervencion para objetivos empresariales
como lainnovacion, el desarrollo de las personas trabajadoras y el crecimiento regional, pueden atraer a representantes del sector
empresarial. Los participantes potenciales pueden identificarse a través de asociaciones industriales, agrupaciones regionales de
innovacion, camaras de comercio y eventos de creacion de redes como ferias comerciales o foros de innovacion. Para atraer ain
mas a las empresas, es esencial subrayar los resultados practicos de la intervencion, como el acceso a herramientas y marcos
que mejoren las operaciones, las oportunidades de establecer asociaciones estratégicas y las soluciones a retos especificos de la
industria. Es necesario recordar que el lenguaje y la comunicacion de valores difieren entre los sectores educativo y empresarial. Al
adaptar el mensaje, es crucial no desincentivar a los agentes empresariales utilizando la jerga especifica empleada en la ensefanza
superior. Alineando los objetivos de la intervencion con las prioridades del entorno empresarial, los representantes veran un claro

valor en participar, fomentando una colaboracion mas estrecha entre el mundo académico y la industria.
4. Taller sobre el plan de estudios para la intervencion

4. Perfil educativo

No se requiere ninguna cualificacion especifica para participar.

4.2. Grupo destinatario

+  Profesorado y formadores

+  Desarrolladores de planes de estudios y disenadores pedagogicos
+  Lideres y gestores académicos

+  Personal investigador

+ Administradores y gestores de investigacion

+ Responsables de proyecto

+  Asesores politicos

4.3. Perfil del ponente
Los ponentes deberan poseer conocimientos, habilidades y competencias relacionadas con los ecosistemas de investigacion e

innovacion, asi como con los procesos implicados en el fomento de la innovacion dentro de las Instituciones de Educacion Superior
(IES)y los centros de FP.

4.4, Objetivos de la intervencion

+ Adquirir conocimientos para facilitar la colaboracion entre los centros de FPy las IES en el desarrollo de soluciones innovadoras.
+  Conocer a fondo el concepto de innovacion abierta y las herramientas de participacion regional.

« Comprender laimportancia de implicar a diversas partes interesadas en el entorno de la |+i.
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Conocimientos

Comprender las tendencias actuales y las implicaciones del acceso abierto a los resultados y datos de la investigacion,
incluidos los retos y oportunidades que presenta para la difusion del conocimiento.

Describir como la investigacion aplicada sirve como forma de aprendizaje experimental e integrado en el trabajo.

Reconocer como los principios de la investigacion abierta pueden adaptarse y aplicarse en la formacion profesional (FP) para
mejorar la relevancia, accesibilidad y aplicacion de los resultados de la investigacion en estos entornos.

Entender que las instituciones de ensefianza superior y los programas de FP deben identificar y crear asociaciones en sus
ciudades y regiones.

Demostrar comprension del concepto de Estrategias Regionales de Innovacion.

. Habilidades

Adaptar diferentes tipos de conocimientos (por ejemplo, tedricos, practicos, tacitos) y los aplica eficazmente en el contexto de
la investigacion aplicada dentro de la FP.

Involucrar a las partesinteresadas, incluidos los socios de laindustria, el gobierno y la comunidad, en el proceso de investigacion
para garantizar resultados relevantes y de impacto.

Desarrollar estrategias para publicar los resultados de la investigacion en formatos accesibles y promover estos resultados a
través de diversos canales para maximizar su impacto.

Alinear las necesidades regionales con las actividades innovadoras en FP e IES.

Competencias

Disefiar y coordinar proyectos de investigacion innovadores que se ajusten a las necesidades regionales.

Aplicar métodos para identificar y establecer colaboraciones dentro de las ciudades y regiones, fomentando la sinergia entre
el mundo académico, la industria y el gobierno.

Dirigir iniciativas para comunicar eficazmente los resultados de la investigacion a un publico mas amplio, garantizando que los

conocimientos generados tengan repercusiones sociales tangibles y hagan avanzar las practicas de FP.

Contenido de la intervencion

Explorar el papel de la creacion de una Comunidad de Practica de Investigacion, asi como desarrollar competencias y
estrategias de investigacion.

Evaluar las buenas practicas para establecer mecanismos eficaces de apoyo al desarrollo de competencias.

Ofrecer una vision general del impacto local y regional de la investigacion en el fomento de la colaboracion entre las IES y los
centros de FP.

Métodos de ensenanza

Herramientas de autoevaluacion - Disenadas para destacar las actividades de compromiso y las contribuciones al desarrollo
regional, especialmente en el contexto del avance de la investigacion y la creacion de herramientas.

Casos practicos - Demostrar como los proyectos de investigacion aplicada pueden responder eficazmente a necesidades
empresariales concretas.

Presentaciones - Ofrecer un marco estructurado y conocimientos basicos esenciales para mejorar la colaboracion entre los
centros de FPy las IES.

Literatura
Presentaciones en Power Point
UASIMAP para la herramienta de autorreflexion: https:/vasimap.knowledgeinnovation.eu

Herramienta Recaphe: https:/recaphe.eu/


https://uasimap.knowledgeinnovation.eu
https://recaphe.eu/

S.

Indicadores clave

Para evaluar el impacto de la intervencion, pueden controlarse los siguientes indicadores clave de rendimiento.

Organizacién (intervencion)

NUmero de empresas participantes en la sesion.

NUmero de centros de FP y Universidades de Ciencias Aplicadas que participan en la sesion.
Numero de autoridades locales informadas y asistentes a la sesion.

NUmero de participantes inscritos.

Educacion

El nomero de colaboraciones establecidas entre los centros de FP, las UCA y otros agentes, como empresas y autoridades
locales, en su region.

Numero de nuevos usuarios de las herramientas presentadas durante las ponencias.

NUmero de programas que incluyeron los resultados del aprendizaje basados en las colaboraciones establecidas en los planes
de estudios de FP / UCA.

NUmero de investigaciones aplicadas introducidas por los centros de FP.

Empresas

Porcentaje de formacion impartida por centros de FP a PYMEs de su region en comparacion con el nimero total de PYMEs.
Porcentaje de servicios para PYMEs desarrollados por los centros de FP de su region en comparacion con el total de servicios
utilizados por las PYMEs.

NUmero de patentes desarrolladas entre PYMEs y centros de FP.

Numero de subvenciones relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre centros de FP y PYMEs.

NUmero de estrategias relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre los centros de FP y las PYMEs.

Anexos
Dr. John Edwards, ¢Por qué las instituciones de ensenanza superior deben dedicarse a la investigacion y la innovacion? - para

las consultas y las presentaciones sobre el tema no dude en ponerse en contacto con EURASHE en eurashe@eurashe.eu

Dr. Nijolé Zinkeviciené, Ruth Moran, RECAPHE: un proceso cooperative para desarrollar herramientas para mejorar la
capacidad de investigacion e innovacion del personal en la educacion superior profesional - para consultas y presentaciones
sobre este tema no dude en ponerse en contacto con EURASHE en eurashe@eurashe.eu

UASIMAP para la herramienta de autorreflexion, https:/vasimap.knowledgeinnovation.eu
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INTERVENCION: AVANZAR EN EL ENFOQUE DE LAS ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS (APP) - EXTRAPOLAR LA EXPERIENCIA DE KATAPULT

1. Introduccion

Los mecanismos eficaces de colaboracion entre las distintas partes interesadas son un componente crucial para desarrollar
enfoques innovadores y emprendedores de colaboracion entre los centros de FPy las PYMEs. Una forma de esta colaboracion es el
enfoque de asociacion publico-privada (APP), un modelo habitual en los Paises Bajos. Katapult, una organizacion que apoya estas
asociaciones publico-privadas, desempefia un papel clave en el desarrollo, mantenimiento y evaluacion de estas colaboraciones.
En su red hay mas de 550 APP, 134.000 estudiantes, 21.000 empresas y 19.000 profesores e investigadores. Juntos forman la base
de los conocimientos y competencias que tanto necesita nuestra sociedad actual.

Un factor decisivo para el éxito de las operaciones de Katapult es la asociacion entre el gobierno, la educacion y la industria, en la

que cada sector cumple su funcion especifica.

Figure 1 - 4 Dimensions Model Katapult

El objetivo de la intervencion era mostrar la experiencia neerlandesa en la aplicacion del enfoque de colaboracion publico-privada
y explorar la posibilidad de transferir este modelo de colaboracion a otras regiones.

El principal valor anadido reside en la evaluacion de los retos, obstaculos y posibilidades de aplicacion de la colaboracion pUblico-
privada en diferentes regiones y paises. Este enfoque facilita la transferibilidad del modelo de colaboracion publico-privada, dando
lugar a un conjunto de recomendaciones adaptadas y a un modelo de crecimiento potencial. Ademas, también se incluyo una
perspectiva europea mas amplia sobre el desarrollo del modelo de APP.

2. Descripcion de las intervenciones

La intervencion consto de dos partes. La primera parte se centré en el enfoque tedrico de la colaboracion publico-privada, basado
en un modelo desarrollado durante los Ultimos 10 afos por Katapult. La segunda parte explord el potencial de aplicacion de los
ejemplos neerlandeses en Alemania, el Pais Vasco y desde una perspectiva europea mas amplia.

La primera parte del taller tuvo un caracter mas teorico y ofrecio una vision general de la colaboracion pUblico-privada. La primera
presentacion, titulada “Enfoque de la APP en los Paises Bajos: APP e investigacion aplicada’, tenia por objeto describir la aplicacion
de metodologias de gestion de la colaboracion basadas en entidades empresariales, actividades y ofertas, condiciones de mercado

y organizaciones asociadas.



La segunda ponencia, “Haciendo Investigacion Aplicada: Cooperacion dentro de una APP desde la perspectiva de la FP”, presento
un caso practico de desarrollo de la colaboracion dentro de los centros de FP y sus practicas cotidianas.

La Ultima presentacion tedrica, “Financiacion de la innovacion aplicada y la investigacion en el marco de las APP”, puso de relieve el
papel del apoyo regional y mostré ejemplos de financiacion de iniciativas de APP. Esta presentacion también introdujo el enfoque
“Innovacion-Trabajo-Aprendizaje”, un componente clave del modelo Katapult. En la parte final, se encargé a los participantes que
evaluaran la viabilidad de aplicar el enfoque de las APP en Canada, Alemania, el Pais Vasco y desde una perspectiva europea mas
amplia.

La segunda parte de la intervencion partio de la presentacion de los socios de AIRInVET. En el Pais Vasco, TKNIKA, IMH y AFM
identificaron la burocracia y la capacidad técnica como las principales limitaciones para las APP. Recomendaron flexibilizar la
normativa, ofrecer incentivos financieros y establecer un marco juridico especifico para las APP. Ademas, destacaron la necesidad

de formar a los funcionarios publicos y a los socios privados en la gestion de proyectos de APP.

La evaluacion de Alemania, realizada por BHH, puso de relieve el valor de las APP para fomentar la innovacion, especialmente a
través de entornos de aprendizaje practicos y colaborativos. A pesar de una financiacion bien organizada, persisten los problemas
para establecer redes diversas y sostenibles y proyectos a largo plazo. Una solucion propuesta es cambiar la mentalidad para
considerar la colaboracion como base de la innovacion, en lugar de centrarse Unicamente en los beneficios economicos.

La perspectiva europea, evaluada por EURASHE y Hanse-Parlament, reconocio el valor de la colaboracion pUblico-privada para
el desarrollo del personal, el intercambio de conocimientos y la reduccion de las diferencias entre los sectores pUblico y privado.
Entre los retos figuran la busqueda de socios adecuados, los problemas de propiedad intelectual y las cargas administrativas. Entre
las principales recomendaciones figuran la creacion de organizaciones de apoyo como Katapult, la aplicacion de normativas de
apoyo y la sensibilizacion de las partes interesadas sobre el valor de la colaboracion publico-privada.

La intervencion se estructurd de la siguiente manera:

+  Presentacion tedrica a partir de un ejemplo modélico: Se debatieron los retos, las mejores practicas y los mecanismos
de colaboracion eficaces basados en el modelo holandés. A continuacion, los participantes realizaron un trabajo practico,
aplicando las ideas del ejemplo holandés para explorar el potencial de aplicacion del modelo en su propio contexto.

+  Presentacion de un estudio de caso sobre la aplicacion del modelo: Esta sesion examind las barreras y limitaciones relacionadas

con la implantacion del modelo, centrandose en como varian estos factores en los distintos entornos nacionales.

Las principales lecciones aprendidas para futuras aplicaciones del modelo de colaboracion pUblico-privada, basadas en la

experiencia neerlandesa y en evaluaciones de otros paises, destacan los siguientes componentes clave:

+  Establecer un propésito claro y exhaustivo para crear su APP. (Cual es la motivacion? Qué impacto se pretende?

« Aumentar la concienciacion sobre el valor y los resultados de las APP entre todas las partes interesadas. Utilicelo para crear
amplias redes.

+  Garantizar que la financiacion y la legislacion apoyen la sostenibilidad de las APP a largo plazo con diversas partes interesadas.

+  Disponer de una organizacion de apoyo especifica en el contexto local.

+  Impartir formacion al personal de los centros de FP sobre como establecer y gestionar eficazmente las APP.

Ademas, durante laimplantacion del modelo de APP basado en la experiencia de Katapult, es crucial crear una base de colaboracion
fructifera y entendimiento mutuo:
«  Esimportante crear conciencia:
+  Los socios pUblicos y privados de la APP establecen su interés mutuo: a veces, ambos pueden no ser plenamente
conscientes de todas las posibilidades cuando se trata de actividades de |+i: mostrar todos los tipos posibles de

investigacion, métodos de investigacion y resultados de la investigacion.
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Tener en cuenta que la investigacion puede realizarse por diversas razones (resolver un problema de la vida real, mejorar
un programa educativo, etc Incluir tantas razones como sea posible.

Los socios de las APP deben ser conscientes del ecosistema del que forman parte.

+  Eltiempo, el dinero y la inversion personal son importantes

+  Unamentalidad abierta es increiblemente importante a la hora de realizar actividades de I+i: también para la cooperacion en

materia de APP en general, pero hay algunas necesidades especificas a la hora de realizar |+i:

Beneficios a corto plazo fuera de la mesa.
Aprender significa: posibilidad de fracasar y aprender.

+  Ladifusion es importante para el impacto en la region

+ Permitir también el aprendizaje entre APPs

2.1. Horario
Orden del dia del 28 de mayoth

13.30
13.35
1415
15.00
1515
16.00
16.15

Inauguracion de Barbara van Ginneken - Katapult

Presentacion sobre el enfoque APP por Yorrick van Bree - Katapult

Presentacion sobre la APP en la practica por Heidi Kamerling - Yuverta

[Descansol

Presentacion sobre la financiacion de una APP por Martijn Pepers - Katapult

Anuncio de los deberes (incl. propuestas previstas el 12 de junio) por Dirk de Wit - ISSO

Clausura del primer dia (Barbara van Ginneken - Katapult)

Orden del dia del 12 de junio

13.30
1345

14.30
1445
1515

15.50

Bienvenida, programa de hoy - ISSO & Katapult

Propuestas (15 min. cada uno):
+  Presentacion de los resultados (Propuestas) de cada ecosistema, fuera de los Paises Bajos

+  Pais Vasco, Alemania, perspectiva europea
Lecciones aprendidas: AIRinVET Dimensiones de las APP en los Paises Bajos Barbara van Ginneken (Katapult)
[Descansol

Debate en grupo - ISSO y Katapult:

+  ¢Qué nos parece el enfoque de las APP a la hora de realizar actividades de Investigacion e Innovacion?
+  ¢Qué hemos aprendido?

+  ¢Como podria ser factible?

+ Y lafinanciacion?

Conclusion y sugerencias para el seguimiento - Katapult

2.2. Ponentes
Barbara van Ginneken, Gestora de Proyectos Internacionales en Katapult (NLJ, tiene un master en psicologia. Ha trabajado

en numerosos proyectos en campos muy diversos, centrandose principalmente en procesos de grupo, inclusion, diversidad y

sostenibilidad. Barbara ha impartido clases en la Universidad Radboud (Nijmegen, NL) y es una experimentada investigadora

cualitativa. En la actualidad, Barbara participa en dos proyectos de la UE: uno sobre innovacion e investigacion aplicadas

en la educacion y formacion profesionales (AIRINVET] y otro sobre contratacion para la educacion y formacion profesionales

ecoldgicas (GREENVEU), como gestora de proyectos internacionales para Katapult. En esos proyectos combina su pasion por
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la sostenibilidad, la educacion y la investigacion. Para ponerse en contacto con ella sobre esta intervencion, puede escribirle a:
b.vanginneken@ptvt.nl.

Yorrick van Bree, gestor de proyectos de asociaciones pUblico-privadas en Platform Talent voor Technologie (NL). Es un
experimentado jefe de proyectos con un historial demostrado de trabajo en el sector de las politicas publicas. Domina el neerlandés,
el inglés, el trabajo en equipo y la politica. Es un solido profesional de la gestion de programas y proyectos con un master en

Quimica por la Universidad de Leiden.

Heidi Kamerling, Practor Green Liveable City (Urban Greening) / Investigacion aplicada dentro de la EFP en Yuverta (NLJ. Posee
un Master en Aprendizaje e Innovacion (UAS Wageningen).

afirma: “De hecho, el aprendizaje basado en la investigacion es simplemente sentir curiosidad por tu entorno”.

La catedra de Ciudad Verde y Habitable es una de las catedras verdes especificas. Las catedras verdes son visibles y localizables;
partidos como CIV Groen y Groenpact trabajan duro en este sentido. Como resultado, la formacion profesional cuenta realmente
en la columna de la educacion.

Mi ambicion especifica es que todo el mundo vea la urgencia de ecologizar nuestro entorno vital. El declive de la biodiversidad
es un problema muy grave. Por fin se le esta prestando atencion en el entorno construido, por ejemplo con construcciones que
incluyen la naturaleza y soluciones basadas en ella. Y eso es bueno, porque s6lo podemos resolver el problema de la biodiversidad
con vegetacion fisica. Por supuesto, también existe una relacion con la adaptacion al clima y las soluciones verde-azul.

Ademas, tengo una ambicion didactica: en todos los cursos de formacion profesional verde hay espacio para el aprendizaje basado
en la investigacion en el plan de estudios. Estoy convencida de que el alumnado se beneficiara de una actitud investigadora
durante toda su vida, con la que podran adquirir conocimientos. Para conseguirlo, tenemos que llevar al alumnado a ese entorno

dentro de la educacion. Quiero facilitar ese cambio de mentalidad. Asi que isalga de las aulas!

Martijn Pepers, Jefe de Proyecto: Fondo de inversion regional y Plan de ampliacion de la asociacion publico-privada NGF en
Katapult. Tiene un master en Gestion Publica (Universidad de Utrecht, Paises Bajos). Le apasionan la educacion y la formacion

profesionales y el alumnado de FP.

Dirk de Wit, coordinador de proyectos de la UE en Stichting ISSO (NL). Posee un master en Trabajo, Organizacion y Gestion junto
con una licenciatura en Sociologia (ambos en la Universidad Erasmus de Rotterdam) y una licenciatura en Gestion Operativa
General (Hogeschool van Utrecht).

afirma: “Recuerda: ila innovacion es la aplicacion del conocimiento!”.

Es un investigador y asesor experimentado en innovacion, conocimiento y organizacion. Con estos conocimientos, trabaja en
campos que se encuentran en transicion, tanto desde la perspectiva de la economia (por ejemplo: innovacion, conocimiento,
ecosistemas de innovacion), como desde la perspectiva de la sociedad (por ejemplo: transicion energética, aprendizaje para el
futuro, innovacion social). Para ponerse en contacto sobre esta intervencion, puede enviarle un correo electronico a: d.dewit@

isso.nl.

2.3.Resumen

Puntos fuertes

Las asociaciones pUblico-privadas (APP) tienen el potencial de hacer que la innovacion y la investigacion aplicadas sean mas
accesibles y factibles para los centros de FP. La puesta en practica de esta intervencion proporciona a los proveedores de FP una
comprension clara de como las APP pueden facilitar y mejorar la innovacion e investigacion aplicada dentro de sus organizaciones
y regiones. Al participar en la investigacion aplicada a través de las APP, los centros de FP pueden mejorar la calidad de sus
programas de aprendizaje, preparar mejor al alumnado para el empleo y abordar los retos del mundo real.

22


mailto:b.vanginneken@ptvt.nl
mailto:d.dewit@isso.nl
mailto:d.dewit@isso.nl

Ademas, esta intervencion pone de relieve el papel mas amplio que las APP pueden desempenar en el desarrollo regional,
demostrando como las innovaciones compartidas en un marco de APP pueden beneficiar a la region en su conjunto. El ejemplo
de la vida real presentado por Heidi Kamerling ilustré las oportunidades que ofrecen las APP, como permitir a las organizaciones
contribuir a iniciativas criticas como la Transicion Verde.

La intervencion no solo destaco las ventajas de la colaboracion pUblico-privada, sino que también aporté ideas practicas sobre
como organizarla y financiarla. En los debates se analizaron los obstaculos y los factores facilitadores, incluidas las estrategias
organizativas y regionales, los mecanismos de financiacion y la importancia de fomentar una mentalidad abierta. Los participantes
compartieron abiertamente las lecciones aprendidas, enriqueciendo la experiencia y ofreciendo un valor practico para todos los
implicados.

El formato de dos sesiones resultd especialmente eficaz. El primer taller se centré en los principios tedricos, mientras que la
segunda sesion brindo a los participantes que habian completado el trabajo preparatorio la oportunidad de explorar como podria
aplicarse el enfoque de la APP en sus contextos regionales.

A pesar de los diferentes contextos regionales de los centros de FP, el enfoque de la APP demostrd su adaptabilidad a diversos
entornos. Esta versatilidad se ve respaldada por las referencias a los Centros de Excelencia Profesional (CoVE] internacionales.

Puntos débiles

Dado que los contextos regionales de los centros de FP difieren, puede ser necesario adaptar la forma de cooperacion dentro
de las APP a las circunstancias especificas. Explorar la mejor manera de hacerlo es un proceso mas intensivo, que requiere mas
tiempo del que podria ofrecer esta intervencion.

No obstante, la segunda sesion de la intervencion permitio a los participantes identificar y reflexionar sobre los elementos mas
relevantes para sus contextos particulares.

El refuerzo de las politicas gubernamentales -a escala local, regional e internacional-, junto con las politicas institucionales de FP
sobre colaboracion en el marco de las APP, podria aumentar ain mas la eficacia de estas asociaciones.

Fomentar una mentalidad abierta que acepte el aprendizaje continuo, incluida la capacidad de aprender de los errores, es crucial
para un progreso sostenido. Ademas, dar prioridad al desarrollo profesional de los instructores en la investigacion aplicada como
enfoque pedagogico apoyaria significativamente la ejecucion eficaz de las actividades de I+ en los centros de FP.

Oportunidades

La escasez generalizada de profesionales cualificados en casi todas las regiones europeas subraya la urgente necesidad de mejorar
la cooperacion entre los centros de FP, las PYMEs, los gobiernos y otras partes interesadas a través de asociaciones pUblico-
privadas (APP). Esta colaboracion permite a los centros de FP perfeccionar y modernizar sus planes de estudios, garantiza que
todos los socios tengan acceso inmediato a los Ultimos avances en sus campos y facilita la armonizacion de los diversos intereses
de las partes interesadas.

Este enfoque basado en la colaboracion pUblico-privada resulta especialmente atractivo para las partes interesadas de diversas
regiones europeas, ya que ofrece un marco global e integrador para abordar las carencias regionales de cualificaciones. Ademas,
la intervencion puede ser adaptada por cada centro de EFP y ajustarse a las necesidades de sus agentes locales y regionales.

Explorar las practicas de los Centros de Excelencia Profesional (CoVE) podria mejorar ain mas la colaboracion internacional,
creando sinergias entre las instituciones de FP, las PYMESs, las empresas, las industrias, los gobiernos y otras partes interesadas.
Facilitar el intercambio de conocimiento y la cooperacion entre las APP y los CoVE ofreceria importantes oportunidades de
aprendizaje mutuo y desarrollo de capacidades, lo que beneficiaria a todas las partes implicadas.
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Amenazas
El principal reto identificado por los socios de varias regiones es garantizar una financiacion sostenible para las colaboraciones en
el campo de la innovacion e investigacion aplicada dentro de las Asociaciones Pblico-Privadas (APP).

Ademas, para integrar con éxito las actividades de I+i en las estrategias de las organizaciones es necesario realizar un gran esfuerzo
de promocion. Esto incluye recabar el apoyo de los lideres institucionales, regionales y nacionales para garantizar que se da
prioridad a estas actividades y se integran eficazmente en la planificacion a largo plazo.

3. Como preparar la intervencion
Parala preparacion de laintervencion se presta atencion a tres perspectivas diferentes, la organizativa, la educativa y la empresarial.

3.1. Perspectiva organizativa

Para organizar la intervencion, son Utiles las siguientes preguntas clave.
¢Cuando hay que empezar a preparar la intervencion y con qué actividades?

«  Definicion de objetivos - Febrero de 2024
+  Revisar y analizar los datos de las entrevistas, los estudios de casos y la investigacion sobre obstaculos, facilitadores y
actividades de participacion, realizados en las fases anteriores de AIRINVET .
+  Recopilar, revisar y analizar la bibliografia actual para validar las conclusiones y colmar las lagunas.
+  Evaluar la viabilidad de implantar el modelo de APP.
+ Discutir el concepto, los objetivos y el plan de intervencion con los socios de AIRINVET.
+  Crear el plan de trabajo y esbozar los supuestos basicos de contenido de la intervencion.
e Reclutamiento de participantes y socios de la APP - Principios de marzo de 2024
+  Evaluar alas partes interesadas.
«  Preparary enviar invitaciones.
+  Utilizar canales de comunicacion para distribuir informacion sobre la intervencion.
Finalizacion del programa de formacion - Principios de mayo de 2024
+ ldentificar a los ponentes pertinentes para los temas de intervencion.
Establecer el calendario y el plan de intervencion detallado.
«  Preparacion del contenido de la formacion y de los deberes - abril y mayo de 2024
+  Evaluar los componentes de las practicas neerlandesas que pueden ser transferibles.
+ ldentificar los retos, las barreras y las mejores practicas para la colaboracion pUblico-privada.
«  Organizacion de los detalles practicos - abril y mayo de 2024
+  Realizacion de la Formacion - 28 de mayo y 11 de junio de 2024

{Cuantas personas deben participar en la preparacion de la intervencion?

+  Es necesario que participe un facilitador cualificado con amplios conocimientos sobre el enfoque de las APP. Ademas, es
importante invitar a un experto en oportunidades de financiacion de APP (regionales) y a un participante en una APP que esté
dispuesto a compartir sus experiencias de forma interactiva.

éDe qué entornos deberian proceder las personas implicadas?

+  Elfacilitador puede tener diversos antecedentes, siempre que tenga amplios conocimientos sobre el enfoque de la APP.

+  Lapersona que comparta las mejores practicas debe tener una amplia experiencia de trabajo en actividades de I+ dentro de
una APP.

+  Lapersona que comparta conocimientos sobre las oportunidades de financiacion de las APP deberia ser preferiblemente un
recaudador de fondos con experiencia, pero también podria ser un responsable politico o una parte interesada dentro de una
APP con suficiente experiencia.

2%



éCuales son los recursos clave que necesita para impartir el taller?

+  MS Teams (u otra plataforma de videoconferencia); PowerPoint; Poll Everywhere u otra aplicacion de votacion.

éComo deberia ser la lista de tareas pendientes antes del taller?
+  Fijarlafechay el lugar

+  Ponentes y facilitadores seguros

+  Confirmar la configuracion tecnologica

+  Crear un sistema de registro

+  Preparar los materiales del taller

+  Desarrollar una estrategia de promocion

« Programar pausas

+  Finalizar el orden del dia

+ Involucrar a las partes interesadas

+  Plan de recogida de informacion

+  Preparese para las sesiones de preguntas y respuestas
+  Confirmar las acciones de seguimiento

3.2. Perspectiva educativa

La seleccion de ponentes con amplia experiencia en la colaboracion en actividades de I+i dentro de Asociaciones PUblico-Privadas
(APP) es crucial para el éxito del taller. No solo aportan los conocimientos necesarios, sino que también son capaces de responder
a cualquier pregunta del publico basandose en su propia experiencia.

Los ejemplos de la vida real o las mejores practicas que se presenten deberan tener eco entre los participantes, ilustrando
claramente los beneficios de la colaboracion entre las asociaciones publico-privadas en la I+ aplicada. También debe demostrar
las oportunidades que tales colaboraciones crean para los centros de FP, las PYMEs y la region en general, haciendo hincapié en
como las innovaciones pueden aportar valor a todas las partes interesadas, incluida la sociedad en su conjunto.

La realizacion de una evaluacion previa de los contextos de los centros de FP participantes podria aumentar ain mas la relevancia
del taller. Esto permitiria una mejor alineacion del contenido y garantizaria que los ejemplos proporcionados son directamente
aplicables a las circunstancias especificas de los participantes.

Dado que la financiacion sigue siendo un obstaculo importante para la colaboracion, es esencial que esta cuestion se aborde de
forma exhaustiva durante el taller.

3.3. Perspectiva empresarial

Desde el punto de vista empresarial, esta intervencion se centra en atender las necesidades de las empresas y comunidades
locales. Las empresas se benefician de la participacion del alumnado de FP en la resolucion de sus retos a través de actividades de
investigacion e innovacion aplicada. Estos esfuerzos pueden apoyar a las empresas contribuyendo en ambitos como el desarrollo,
el perfeccionamiento o la diversificacion de productos, la mejora de los servicios, la optimizacion de los procesos, el avance de las
tecnologias, la creacion de sistemas de innovacion, la realizacion de estudios de viabilidad, etc.

Los socios empresariales pueden representar a cualquier sector que esté en consonancia con la experiencia y los programas
ofrecidos por el centro de FP. Es importante identificar a colaboradores que sean adaptables y no se vean limitados por plazos
estrictos, asi como establecer expectativas realistas respecto a las capacidades del alumnado. Asociarse con industrias que
tengan proyectos adecuados para una exploracion a mas largo plazo garantiza un flujo constante y manejable de oportunidades.
Seleccionar a los “clientes” adecuados es fundamental para fomentar colaboraciones productivas, aportar valor a las empresas y
proporcionar experiencias de aprendizaje significativas al alumnado.
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4. Taller sobre el plan de estudios para la intervencion

4. Perfil educativo

No se requiere ninguna formacion previa especifica.

4.2. Grupo destinatario

+  Directores y gerentes de centros de FP

+  Profesorado de FP con experiencia/afinidad en |+i

+  Administradores y gestores de investigacion

+  Responsables de proyecto

+  Asesores politicos

+  Representantes de las Camaras de Comercio

+  Representantes de las agencias de desarrollo regional
+  Otras partes interesadas

Nota: en funcion de la situacion especifica, los grupos destinatarios pueden variar y ampliarse con, por ejemplo, institutos de
ensefanza superior, PYMEs mas grandes (o sus organos de representacion), etc.

4.3. Perfil del profesorado

+  Elfacilitador puede tener diversos antecedentes, siempre que tenga amplios conocimientos sobre el enfoque de la APP.

+  Lapersona que comparta las mejores practicas debe tener una amplia experiencia de trabajo en actividades de I+ dentro de
una APP.

+  Lapersona que comparta conocimientos sobre las oportunidades de financiacion de las APP deberia ser preferiblemente un
recaudador de fondos con experiencia, pero también podria ser un responsable politico o una parte interesada dentro de una
APP con suficiente experiencia.

4.4, Objetivos de la intervencion
+ Adquirir conocimientos sobre el ecosistema para evaluar la viabilidad de utilizar el enfoque de la APP.
+  Desarrollar la capacidad de comprender y aplicar los conceptos del enfoque APP.

+  Adquirir la capacidad de crear soluciones curriculares personalizadas para el enfoque de la colaboracion pUblico-privada.

4.5. Conocimientos

+ Comprender el concepto de APP.

+ Conocer los requisitos necesarios para establecer y gestionar una APP, incluidos los aspectos de organizacion, funcionamiento
y financiacion.

« Conocimiento de las limitaciones y los factores facilitadores dentro de su propio contexto para determinar la viabilidad de
establecer y gestionar una APP.

4.6. Competencias

+  Aplicar el modelo de APP a diferentes regiones y ecosistemas basandose en el enfoque presentado en el taller.
+  Evaluar su propio contexto en funcion de sus caracteristicas y de las posibilidades de establecer y gestionar APP.
+  Evaluar las posibles aplicaciones del modelo de asociacion publico-privada.
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47. Competencias

Poseer una comprension clara del potencial para utilizar el enfoque de la colaboracion publico-privada dentro del ecosistema.
Disefiar y gestionar APP para proyectos innovadores que apoyen el desarrollo regional.

Garantizar que los proyectos de investigacion aplicada contribuyan a los objetivos politicos, salvando las distancias entre las
practicas educativas y las necesidades regionales de personas trabajadoras.

Comunicar a las personas y organizaciones adecuadas qué barreras y puntos débiles deben resolverse para que los proyectos
de APP sean posibles en el propio contexto.

4 8. Contenido de la intervencion

Comprender el modelo Katapult para el enfoque de APP.
Panorama del sistema neerlandés y ejemplos en el ambito de la asociacion pUblico-privada.
Evaluacion de casos practicos del ecosistema neerlandés.

Adaptacion y aplicacion del modelo Katapult a otros ecosistemas.

4.9. Métodos de ensenanza

Presentacion en Power Point: muestra y explica el contenido de la APP.

Ejemplos e historias que ilustran como llevar a cabo actividades de I+ en el marco de una APP relacionada con la ecologizacion
urbana (Compartir una buena practica).

Sesion de preguntas y respuestas - Se invito a los participantes a hacer preguntas a la presentadora de la buena practica
(Heidi Kamerling).

Tarea para casa - los participantes prepararon un discurso sobre como podria aplicarse el enfoque de la APP en su propia
region.

Propuestas: un discurso o acto que intenta persuadir a que alguien haga algo (en este caso: realizar actividades de I+i dentro
de una APP en la propia region de cada participante).

Chat en linea: animar a los participantes a hacer preguntas y compartir ideas.

Debates en grupo: intercambio de ideas, formulacion y respuesta de preguntas y experiencias en el grupo de participantes
(también: conversacion colaborativa entre un grupo de individuos que comparten un interés u objetivo coman).

Enlaces a las definiciones:

Presentacion - https:/en.wikipedia.org/wiki/Presentation#:~:text=A%20presentation%20conveys%20information%20
from,present%20a%20new%20idea%2Fproduct

Ejemplo

https:/dictionary.cambridge.org/dictionary/english/example

Sesion de preguntas y respuestas
https:/participedia.net/method/566

Deberes:

https:/enwikipedia.org/wiki/Homework

Debate en grupo
https://wikieducator.org/Group_Discussion

Chaten linea

https://support.microsoft.com/en-us/office/chat-in-microsoft-teams-meetings-64e2cb91-8al1-4781-94ea-

fbb23f2b922f#:~:text=Most%20Teams%20meetings%20include%20a,your%20IT%20admin%20for%20details.
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Propuesta
https:/dictionary.cambridge.org/dictionary/english/pitch

410. Literatura
Impacto y valor anadido (2023): https:/wearekatapult.eu/files/downloads/Katapult%20Jaarverslag%202023%20EN.pdf

Diversas publicaciones sobre Asociaciones Publico-Privadas:
https:/wearekatapult.eu/publications/

Elementos constitutivos de las asociaciones pUblico-privadas:
https:/wearekatapult.eu/building-blocks/

Practoraat:
https:/practoraten.nl/english/

Para PYMEs interesadas en la APP:
https:/wearekatapult.eu/connect-handbook-for-small-and-medium-sized-enterprises/

5. Indicadores clave

Para evaluar el impacto de la intervencion, pueden controlarse los siguientes indicadores clave de rendimiento.

Organizativo (Intervencion):
+ NUmero de centros de FP que participan en la sesion.
+ NUmero de empresas participantes en la sesion.

Educativo:
+  Porcentaje de proyectos de investigacion realizados en centros de FP de su region respecto al total de proyectos en centros
deFP.

+ NUmero de APP en su region.

Negocios:

+  Porcentaje de formacion impartida por centros de FP a PYMEs de su region.

+  Porcentaje de servicios para PYMEs desarrollados por los centros de FP de su region.

« Numero de patentes desarrolladas entre PYMEs y centros de FP.

+ NUmero de subvenciones relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre centros de FP y PYMEs.

+ NUmero de estrategias relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre los centros de FP y las PYMEs.

+ NUmero de APP en su region.
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INTERVENCION: INVESTIGACION APLICADA EN FP EN
EL PAIS VASCO - EXTRAPOLAR TKGUNE

1. Introduccion

Eltema de intervencion es critico para el desarrollo econdmico y educativo del Pais Vasco, especialmente debido al posicionamiento
de la region en la categoria de “altamente innovadora” en el Cuadro Regional de Indicadores de Innovacion 2023. A pesar de este
reconocimiento, las PYMEs innovadoras vascas siguen teniendo un rendimiento inferior al esperado, lo que pone de manifiesto
una brecha en la aplicacion efectiva de la innovacion en las pequenas y medianas empresas. Informes y evaluaciones politicas
recientes subrayan la necesidad de estrategias que mejoren la gestion de la innovacion, la transferencia de conocimientos vy el
desarrollo de capacidades para abordar esta brecha. Esta necesidad hace que el papel de Tknika sea especialmente oportuno y
relevante. Como centro promovido por la Viceconsejeria de Formacion Profesional del Departamento de Educacion del Gobierno
Vasco, Tknika desempefia un papel fundamental en el fortalecimiento del ecosisterna de innovacion de la region. Su mandato se
centra en el avance de la Formacion Profesional vasca a través de la investigacion aplicada, inspirandose en los modelos de algunos
de los centros de formacion profesional mas avanzados a nivel mundial. En el desarrollo de TKgune (un programa interno de
Tknika para fomentar la innovacion mediante la FP para PYMEs), Tknika ha colaborado con responsables politicos, coordinadores

de programas, empresas y centros de FP, recopilando datos cualitativos y cuantitativos de varios paises.

Los objetivos principales de esta intervencion son:

+  Obtenerinformacion sobre el ecosistema politico, empresarial y educativo de la FP que respalda los proyectos de investigacion
aplicada.

+ Ampliar el modelo TKgune iniciando un programa de investigacion aplicada que pueda movilizarse en otros ecosistemas

regionales.

Los resultados previstos son mejorar la alineacion y coordinacion de la politica, la educacion y la industria en la realizacion de
investigacion aplicada, reforzando en Ultima instancia las capacidades de innovacion de la region y estableciendo una norma para

otros ecosistemas.

Esta intervencion contribuye de forma Unica al ecosistema vasco de innovacion al mejorar el intercambio de conocimientos,
promover la colaboracion e impulsar la innovacion entre sectores. A fin de identificar las lagunas de desarrollo para la aplicacion
del modelo TKgune en otras regiones asociadas, se utilizaron indicadores cualitativos y cuantitativos. Se recopilaron datos de las
partes interesadas de los Paises Bajos, Alemania y Canada, que ofrecieron informacion sobre la viabilidad de aplicar el modelo
TKgune en estas zonas. Al identificar los principales impulsores y las oportunidades de aplicacion, la intervencion facilita la difusion
de estrategias eficaces basadas en la investigacion que pueden adaptarse a los contextos y necesidades regionales, fomentando

un ecosistema de innovacion mas integrado e impactante a través de las fronteras internacionales.

2. Descripcion de las intervenciones

La intervencion para fomentar la colaboracion entre los centros de formacion profesional (FP) y las pequenas y medianas
empresas (PYME] de la region vasca se estructurd en cinco bloques tematicos clave. Este enfoque proporciond a los participantes
una comprension global del marco normativo, el panorama empresarial y el potencial de adaptacion del modelo vasco en otras
regiones. La intervencion pretendia alcanzar cinco objetivos principales: comprender los marcos normativos que orientan la
investigacion aplicada, explorar el entorno empresarial vasco, mostrar la perspectiva de las PYMEs, destacar el papel de los centros
de FP en la investigacion aplicada, e identificar las lagunas que podrian repercutir en la implantacion de este modelo en otros

contextos.
El primer objetivo era familiarizar a los participantes con las directrices y politicas normativas que rigen los proyectos de investigacion

aplicada. Al profundizar en estos marcos, los participantes adquirieron conocimientos sobre los requisitos de cumplimiento y las

normas operativas necesarias para garantizar el éxito en la ejecucion de los proyectos.
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El segundo objetivo era profundizar en el ecosistema empresarial vasco. A través de una exploracion de los puntos fuertes, las
oportunidades y los retos de la region, los participantes se pusieron en contacto con las partes interesadas y los lideres del sector,
creando una via para colaboraciones significativas. Esta vision general también puso de relieve como los valores y la identidad de

|a region vasca han configurado su panorama empresarial, centrandose en la innovacion y las practicas sostenibles.

El tercer componente de la intervencion se centro en la perspectiva de las PYMEs, en particular en sus necesidades y en los retos
a los que se enfrentan para conseguir avances tecnoldgicos. Los participantes examinaron ejemplos reales de como las PYMEs
pueden beneficiarse de las asociaciones con centros de FP, que amenudo aportan la experienciay los recursos de los que las PYMEs
pueden carecer. El cuarto objetivo destaco el papel de los centros de FP en el proceso de investigacion aplicada, demostrando
como estas instituciones llevan a cabo evaluaciones exhaustivas de las necesidades para adaptar sus esfuerzos de investigacion a
las demandas especificas de las PYMEs. Los participantes aprendieron como los centros de FP colaboran estrechamente con las
PYMEs para identificar las carencias de cualificaciones y adaptar la formacion para apoyar el crecimiento empresarial.

Por Ultimo, la intervencion animo a los participantes a considerar la viabilidad de aplicar el modelo vasco en sus propias regiones.
Este quinto componente se disefid para ayudar a los participantes a identificar cualquier laguna o barrera que pudiera surgir a la
hora de adaptar este marco colaborativo en otros lugares. A través de esta exploracion, los participantes evaluaron los factores
que podrian influir en el éxito de un modelo de este tipo en diferentes contextos socioeconémicos y normativos, basandose en los
resultados de las entrevistas y la investigacion del proyecto AIRINVET.

La intervencion utilizd una metodologia combinada de investigacion documental y analisis de casos practicos:

1. Investigacion documental sobre politica y dinamica de los ecosistemas
Una presentacion inicial introdujo a los participantes en los marcos politicos y el ecosistema vasco, abarcando los factores y
estrategias clave para el éxito. Esto proporciond una base tedrica para comprender los factores que apoyan las colaboraciones
eficaces en investigacion aplicada.

2. Analisis de casos practicos mediante el aprendizaje basado en problemas
Através de estudios de casos de BRONYMEC S.A.y Don Bosco LHII, los participantes analizaron ejemplos reales de colaboracion
entre PYMEs y FP. Este enfoque de aprendizaje basado en problemas les permitio explorar retos practicos, soluciones y los
sistemas de gestion que apoyan las asociaciones eficaces.

La intervencion puso de relieve importantes lecciones y practicas del modelo vasco que podrian aplicarse a otras regiones

europeas, entre ellas:

«  Fomentar la colaboracion: Fomentar las asociaciones entre centros de FP de toda Europa para facilitar el intercambio de
buenas practicas y metodologias de investigacion.

+  Utilizar métodos de investigacion avanzados: Promover diversas metodologias de investigacion para mejorar la calidad de la
formacion y fomentar la innovacion educativa.

« Aumentar la financiacion y el apoyo: Mejorar el acceso a las fuentes de financiacion europeas y locales para apoyar las
iniciativas de los centros de FP.

+ Normalizacion de procesos: Desarrollar un marco para normalizar las practicas de innovacion e investigacion aplicada en los

centros de FP, garantizando la coherencia y un alto nivel en todos los proyectos.
Esta intervencion ofrecid un marco valioso para comprender los puntos fuertes del modelo vasco en la colaboracion entre la FP y

las PYMESs, presentando estrategias adaptables que pueden aplicarse para mejorar el desarrollo socioeconémico en otras regiones.
Ademas, se identificaron indicadores cuantitativos y cualitativos como componentes integrales del proceso de recomendaciones.
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2.2. Horario

Tiempo Contenido Proveedor de formacion

10:00-10:15 BLOQUE 1 GOBIERNQ VASCO-Rikar Lamadrid
Politicas educativas e industriales existentes

para proyectos de investigacion aplicada.

10.15-10.50 BLOQUE 2 TKNIKA - Pili Alonso
Descripcion del ecosistema vasco en
proyectos de investigacion aplicada

10:50-11:30 BLOQUE 3 BRONYMEC - Amaia de Castro
Ejemplo de las necesidades de una PYME y
su colaboracion con un centro de FP. IMH LHII - Qier Uriarte
11:30-11:45 BLOQUE 4 DON BOSCO - Miren Canellada

Ejemplo de gestion de las necesidades de
una PYME por parte de un centro de FP.

11:45-13:00 Pausa

13:00-13:30 BLOQUE 5 TKNIKA - Ifigo Mujika
Sesion de reflexion

2.3. Ponentes

Ihigo Mujika, estudio la carrera de Ingenieria Mecanica en la Escuela de Ingenieros de Bilbao y posteriormente en la Escuela
Politécnica de Donostia. Nada mas terminar la carrera comenzo a trabajar en Elesa Transformadores como disefiador mecanico y
posteriormente comenzo a trabajar como docente y técnico de proyectos de investigacion aplicada en Oteitza Lizeo Politeknikoa,
que realiza proyectos de innovacion para PYMEs. Desde hace 3 afos trabaja en Tknika como dinamizador de la innovacion entre la

FPy las empresas. Para ponerte en contacto con él sobre esta intervencion, puedes escribirle a: mujika@tknika.eus.

Miren Canellada, es licenciada en quimica, especialidad polimeros, por la Universidad del Pais Vasco (EHU-UPV, Donostia), y
doctora en polimeros por la Universidad de Pau et Pays de I'Adour (Francia). Esta especializada en nuevos materiales no metalicos
(plasticos, elastomeros, composites, biomateriales, nanomateriales..) y sus aplicaciones industriales y procesos de fabricacion,
disefio y ecodiseno, ...

Actualmente trabaja en el centro CIFP Don Bosco LHII TVET como profesora de Quimica y como coordinadora del programa
TKgune, cuyo objetivo es desarrollar proyectos de innovacion aplicada con empresas para dar respuesta a la necesidad de
actualizar al profesorado en materia de ciencia y tecnologia, promoviendo la innovacion tanto en pequefias y medianas empresas

como en centros de formacion profesional. Colabora con Tknika en el area de innovacion aplicada en entornos estratégicos.

En Tknika también trabaja en proyectos tecnoldgicos innovadores desde 2009, la mayoria relacionados con materiales compuestos
(disefo, simulacion, fabricacion y validacion de piezas de fibra de carbono) en colaboracion con empresas y centros tecnologicos

(Orona, lkerlan, Luma Suite, ...
Oier Uriarte, formado en el instituto de Maquina Herramienta de Elgoibar, donde cursé estudios de formacion profesional superior

en montaje y mantenimiento de equipos industriales. Posee un master en ingenieria CESI. Sus objetivos se dirigen a interactuar

con las empresas en las areas de personas, formacion, servicios y proyectos tecnologicos.
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Colabord con Tknika (Centro de Investigacion Aplicada para la Formacion Profesional del Pais Vasco) en el Programa TKgune

(Proyectos de innovacion aplicada para pequenas y medianas empresas) como asesor externo.

Amaia de Castro, cuenta con mas de 13 afios de experiencia en la industria de transformacion de polimeros, especializada en el
mecanizado y fabricacion aditiva de materiales termoplasticos y compuestos. Desde enero de 2021, ejerce como Directora de 1+D
/ Responsable de Fabricacion Aditiva en BRONYMEC, liderando proyectos de seleccion de materiales, optimizacion de disefos
y tecnologias avanzadas de fabricacion. Su trabajo se centra en la sustitucion de piezas metalicas por soluciones de plastico o
materiales compuestos, logrando la reduccion de peso, el disefio personalizado y la optimizacion funcional.

Con una sdlida formacion académica en ingenieria, que incluye una especializacion en fabricacion aditiva (2019-2020) y una
licenciatura en Ingenieria de Innovacion de Procesos y Productos (2012-2016), complementada con una licenciatura en Ingenieria
Técnica Industrial con especializacion en Quimica Industrial, esta profesional aporta una sélida combinacion de conocimientos
técnicos y habilidades practicas. Destaca en la adaptacion de soluciones de fabricacion a través de tecnologias de vanguardia,
centrandose en el desarrollo de aplicaciones eficientes y sostenibles.

Rikar Lamadrid es “Director de Tecnologia y Aprendizajes Avanzados (Gobierno Vasco, departamento de Educacion, Formacion
Profesional)” desde 2017. Es tarea de esta Direccion preparar la Formacion Profesional del Pais Vasco para las necesidades de
este futuro cambiante. Educar y formar a las personas integrales que la Industria 4.0 y la sociedad del futuro necesitan. Esta
Direccion pone en marcha estrategias para poder llevar a cabo este reto e impulsa la innovacion para los centros de FP y el tejido
empresarial. Anteriormente fue director de la asociacion de directores de centros de FP de Gipuzkoa, director del centro de FP
Aretxabaleta y profesor de Formacion Profesional. Este bagaje le proporciona un amplio conocimiento del sistema educativo de
FP en el Pais Vasco, y de su ecosistema de innovacion en particular.

Pili Alonso, cuenta con una solida trayectoria profesional vinculada a la innovacion, la formacion profesional y la ingenieria, con
mas de dos décadas de experiencia en roles estratégicos y técnicos. Desde 2019 es Directora de Innovacion Aplicada en Entornos
Estratégicos en Tknika, centro de investigacion de Formacion Profesional del Pais Vasco, liderando proyectos centrados en la
transicion verde y digital y en el fortalecimiento de la innovacion en las pymes. Anteriormente, ejercio durante 13 afios la docencia
en la red de Formacion Profesional del Pais Vasco, trabajando en los departamentos de automocion y fabricacion mecanica,
donde compagind su experiencia practica con la docencia. Su carrera profesional comenzo en el ambito industrial, trabajando
en Mondragon Assembly durante cinco afos en la gestion y coordinacion de proyectos, asi como trabajando como disefadora
mecanica en lineas de montaje automaticas y manuales. Paralelamente, ha impartido formacion en sistemas CAD y programacion,
complementando su perfil técnico y docente. Su experiencia se distingue por una vision estratégica y un enfoque practico de la

innovacion y el desarrollo profesional en sectores clave.

24. Resumen
La intervencion permite movilizar programas de investigacion aplicada, ampliando concretamente el modelo TKgune a otros
ecosistemas. Esto puede fomentar una mayor colaboracion y desarrollo mutuo entre las PYMEs y los centros de FP, beneficiando

en Ultima instancia a los resultados econémicos y educativos.

Puntos fuertes

+  Beneficios para el ecosistema local: Al integrar la investigacion aplicada en el marco de la FP, las empresas locales
(especialmente las PYMEs) se benefician del acceso a tecnologias innovadoras y conocimientos especializados en
investigacion. La intervencion crea oportunidades de desarrollo de las personas trabajadoras adaptadas a las necesidades
regionales, mejorando la competitividad.

+  Preparacion de la infraestructura y el personal académico: La estructura del sistema vasco de FP ya esta bien equipada,
con relaciones establecidas entre los responsables politicos, las empresas y las instituciones educativas. Este marco

proporciona una plataforma sélida para integrar iniciativas de investigacion aplicada.
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Estrategias de FP existentes: Las practicas de colaboracion entre los centros de FP y las PYMEs en el Pais Vasco estan bien
respaldadas por las politicas existentes, mejorando la capacidad del ecosistema para la investigacion e innovacion aplicada.

Conocimientos y recursos Unicos: La intervencion se beneficia de conocimientos extraidos de colaboraciones establecidas
y ejemplos de investigacion aplicada en el Pais Vasco. Estas experiencias practicas ofrecen una valiosa orientacion para la

adaptacion y la aplicacion en nuevos ecosistemas.

Puntos débiles

Obstaculos y retos: Los principales retos incluyen la adecuacion de los programas de formacion a las demandas cambiantes
de las personas trabajadoras y la mejora del compromiso y la colaboracion entre los centros de formacion profesional y las
industrias locales.

Areas que necesitan mejoras: Hay que esforzarse por crear polos de investigacion e innovacion especificos dentro de los
centros de FP, fomentando un entorno estructurado para llevar a cabo investigacion aplicada.

Falta de conocimientos, habilidades y competencias: Existe la necesidad de formacion continua y desarrollo de habilidades
tanto entre los educadores como entre el alumnado para abordar eficazmente las necesidades cambiantes de la industria.
Faltan estrategias de FP: Aunque existen practicas de colaboracion, hay margen para mejorar las politicas de apoyo al
compromiso innovador entre las PYMEs y los centros de FP, como la integracion de metodologias de investigacion mas
avanzadas.

Aspectos a reforzar: Los procesos de compromiso, la actualizacion de los planes de estudio y la facilitacion de programas de

sistema dual/aprendizaje pueden mejorarse para optimizar a0n mas el ecosistema de investigacion aplicada.

Oportunidades

Cambios previstos en las politicas o estrategias: Las mejoras politicas destinadas a financiar y apoyar iniciativas de
investigacion aplicada, fomentar la colaboracion internacional y adoptar procesos innovadores podrian reforzar el éxito de la
intervencion.

Tendencias de apoyo: El creciente interés por métodos de investigacion innovadores y aplicados en la educacion y laindustria
proporciona un entorno favorable para integrar el enfoque de TKgune en otras regiones.

Activos en el mercado y expectativas de las partes interesadas: La intervencion se alinea bien con el impulso del mercado
a lainnovacion y la necesidad de formacion especifica de la industria, lo que la convierte en un activo valioso para las PYMEs
y los organismos educativos.

Convertir los puntos fuertes en oportunidades: Aprovechar los puntos fuertes existentes, como los marcos y politicas
establecidos, para ampliar las asociaciones y aumentar el alcance de la investigacion aplicada transfronteriza.

Convertir las debilidades en oportunidades: Subsanar las carencias de conocimientos y recursos puede llevar a crear
nuevos centros de excelencia y mejorar la colaboracion intersectorial, aumentando la competitividad y las capacidades de las
personas trabajadoras.

Amenazas

Tendencias negativas que afectan a la aplicacién: Las recesiones economicas o los cambios en el panorama politico
pueden afectar a la financiacion y el apoyo a las iniciativas de formacion profesional e investigacion aplicada.

Requisitos inesperados: Los centros de FP podrian enfrentarse a retos a la hora de adaptar sus instalaciones y metodologias
de formacion para satisfacer las necesidades de los nuevos proyectos de investigacion aplicada.

Amenazas relacionadas con las expectativas del mercado y las partes interesadas: Las elevadas expectativas de las
PYMEs y las partes interesadas en las politicas podrian presionar a los centros de FP para que ofrezcan innovacion puntera
sin los recursos adecuados.

Obstaculos para el éxito: Obstaculos como una financiacion limitada, la resistencia al cambio en las estructuras educativas
tradicionales y un compromiso insuficiente de la industria podrian dificultar la adopcion y ampliacion satisfactorias de la
intervencion.
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3. Como preparar la intervencion
Parala preparacion de laintervencion se presta atencion a tres perspectivas diferentes, la organizativa, la educativay la empresarial.

3.1. Perspectiva organizativa

Para organizar la intervencion, son Utiles las siguientes preguntas clave.

¢Cuando hay que empezar a preparar la intervencion y con qué actividades?

Se sugiere empezar a preparar la intervencion un mes antes de la fecha del evento. Es importante aclarar el objetivo de la
intervencion y, tras hacerlo, detectar a las personas interesantes que van a participar en la intervencion. A continuacion, hay que
coordinarla, por lo que es necesario celebrar una reunion presencial o en linea antes del dia principal. Paso a paso:

Evaluacion de las necesidades (febrero-marzo de 2024)

+  Revision y analisis de datos sobre los procesos de investigacion aplicada del sistema vasco de FP.

+  Realizacion de consultas con PYMEs, centros de EFP y responsables politicos para identificar practicas transferibles.

+  Recopilacion y analisis de bibliografia para detectar lagunas en la investigacion aplicada y la integracion de la innovacion.
+ Compartir los resultados con los equipos de proyecto y validar la pertinencia del modelo vasco en contextos regionales.
+  Alinear los resultados con los objetivos de AIRINVET y preparar recomendaciones para su adaptacion.

Disefio (marzo de 2024)

+  Definir resultados de aprendizaje de alto nivel para la sesion.

+  Determinar la estructura, los métodos y los enfoques de la formacion.

+  Redaccion del esquema de contenidos haciendo hincapié en la escalabilidad de la investigacion aplicada a diversos contextos
europeos.

+ Consultas con las partes interesadas para perfeccionar el esquema del programa.

Desarrollo [ Marzo 2024)

+  Creacion de materiales para las sesiones, incluidas presentaciones, estudios de casos multimedia y ejercicios de reflexion.
+  Disenar actividades interactivas para facilitar el compromiso de los participantes.

+  Desarrollar un mecanismo de evaluacion posterior a la sesion.

+ Preparacion de planes logisticos y confirmacion del reclutamiento de participantes.

Entrega (19 de marzo de 2024)

+  Finalizacion del orden del dia de la sesion y preparacion del material para los participantes (por ejemplo, lecturas previas).
+  Organizacion de los detalles practicos (por ejemplo, enlace con los equipos y logistica de la sesion).

+  Imparticion de una sesion en linea de 2 horas de duracion sobre los elementos clave del sistema vasco de FP.

Evaluacion (marzo-abril de 2024)

+  Realizacion de encuestas tras las sesiones para evaluar el contenido, la imparticion y los resultados de los participantes.
+ Resumir los resultados de la evaluacion y compartirlos con los equipos del proyecto.

+  Seguimiento con los participantes de las tareas opcionales para evaluar la aplicacion de los conocimientos.

¢Cuantas personas deben participar en la preparacién de la intervencion?

+  Senecesitan entre 4y 6 personas.

éDe qué entornos deberian proceder las personas implicadas?

+ Cualquier profesor, formador en FP interesado en la investigacion aplicada.

+  Cualquier investigador aplicado nuevo o emergente que trabaje en el sistema de FP, independientemente de su afiliacion
académica o profesional.

+  Cualquier representante de empresa, asi como camaras de comercio, asociaciones comerciales y agencias de desarrollo.
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éCuales son los recursos clave que necesita para impartir el taller?
+  Personas realmente implicadas en el tema del taller.

+ Instituciones necesarias.

+  Experiencia en el ambito de los medios audiovisuales.

¢Como debe ser la lista de tareas pendientes antes del taller?
+  Fijarlafechay el lugar

+ Crear un Comité de Planificacion

+  Ponentes y facilitadores seguros

«  Confirmar la configuracion tecnologica

+  Crear un sistema de registro

+  Preparar los materiales del taller

+  Desarrollar una estrategia de promocion

«  Programar pausas

+  Finalizar el orden del dia

+  Realizar una evaluacion de riesgos

+ Involucrar a las partes interesadas

+  Plan de recogida de informacion

+  Preparar las sesiones de preguntas y respuestas
+  Confirmar las acciones de seguimiento

3.2. Perspectiva educativa

Los ponentes deben seleccionarse entre las partes directamente implicadas en proyectos de investigacion aplicada dentro del
ecosistema de la formacion profesional (FP), como responsables politicos, representantes de la industria y educadores con
experiencia practica. Por ejemplo, en la intervencion destacaron ponentes como Rikardo Lamadrid y Pili Alonso, que hablaron de
politicas y marcos, y profesionales como Amaia de Castro y Oier Uriarte, que compartieron estudios de casos.

Se puede emplear un cuestionario estructurado o una actividad de reflexion para identificar las lagunas en la aplicacion del
programa TKgune a otras regiones o paises. Asi se demostro en la sesion de reflexion, en la que los participantes identificaron
retos y oportunidades para aplicar el programa en su propio contexto.

Los participantes potenciales pueden encontrarse en PYMEs ya implicadas en la innovacion, en agrupaciones industriales locales o
en aquellas que buscan expertos para abordar retos tecnoldgicos. Aprovechar redes como el cluster AFM de fabricacion avanzada
u organizaciones similares puede ayudar a identificar a las partes interesadas.

3.3. Perspectiva empresarial

Deberia invitarse a representantes empresariales a través de las redes y asociaciones existentes, como camaras de comercio,
asociaciones comerciales o centros empresariales regionales. Resaltar los beneficios de la colaboracion con los centros de FPy
mostrar ejemplos de éxito, como se ha visto en la intervencion, puede resultar persuasivo.

Los participantes potenciales pueden encontrarse en PYMEs ya implicadas en la innovacion, en agrupaciones industriales locales o
en aquellas que buscan expertos para abordar retos tecnoldgicos. Aprovechar redes como el cluster AFM de fabricacion avanzada
u organizaciones similares puede ayudar a identificar a las partes interesadas.

Para atraer a los representantes de las empresas, es esencial hacer hincapié en la oportunidad de colaborar con los centros de
FP, facilitando el acceso a recursos de investigacion e innovacion aplicada, como centros tecnoldgicos y metodologias avanzadas.
Destacar los casos de éxito, como las colaboraciones con PYMEs, y alinearse con politicas empresariales de apoyo garantiza un
entorno favorable a la innovacion. La iniciativa ofrece beneficios tangibles, como el desarrollo de competencias, la mejora de
procesos, el acceso a redes de alto nivel y soluciones rentables para mejorar la competitividad de las empresas.
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4. Taller sobre el plan de estudios para la intervencion

4. Perfil educativo

No se requiere ninguna cualificacion especifica para participar.

4.2. Grupo destinatario

Profesorado y formadores

Desarrolladores de planes de estudios y disefadores pedagogicos
Lideres y gestores académicos

Personal investigador

Administradores y gestores de investigacion

Responsables de proyecto

Asesores politicos

Representantes de pequeias y medianas empresas
Representantes de las Camaras de Comercio

Representantes de las agencias de desarrollo regional

4.3. Perfil del profesorado

El ponente debe haber participado activamente en el programa TKgune, ya sea en funciones de liderazgo, gestion o técnicas. Esto

implica haber liderado o colaborado en proyectos de innovacion aplicada, comprender las dinamicas de trabajo entre los centros

de Formacion Profesional y las empresas, y contribuir a la actualizacion cientifica y tecnologica del profesorado asi como a la

promocion de la innovacion en las PYMEs.

4.4, Objetivos de la intervencion

Desarrollar la comprension del modelo TKgune y sus mecanismos de apoyo a la investigacion aplicada en FP.

Adquirir la capacidad de aplicar el modelo TKgune a diferentes ecosistemas, adaptandolo a los contextos locales para
potenciar la innovacion y la colaboracion regionales.

Adquirir competencias en investigacion colaborativa con las PYME para fomentar la innovacion y la resolucion de problemas

practicos en los centros de FP.

4 5. Conocimientos

Comprender la importancia de la investigacion aplicada para fomentar la innovacion en los centros de FP.

Explica el papel de la investigacion aplicada como puente entre la educacion y las necesidades de la industria, en particular
para el ecosistema de las PYMEs de la region.

Identificar los componentes basicos y las etapas del proceso de investigacion aplicada en la FP, centrandose en su aplicacion
dentro de los ecosistemas institucionales.

Describir como la politica y el apoyo institucional mejoran la eficacia de la investigacion aplicada, incluidos los mecanismos
que fomentan la transferencia de conocimientos y el desarrollo de competencias impulsado por la investigacion.

4.6. Competencias

Capacidad para evaluar ejemplos de investigacion aplicada, analizando metodologias e interpretando los resultados de la
investigacion pertinentes para el ecosistema de colaboracion entre los centros de FPy las PYMEs.

Capacidad de colaborar con personal investigador, responsables politicos y PYMEs para facilitar la integracion y el desarrollo
de la investigacion aplicada.

Reflexionar criticamente sobre el papel del apoyo politico y organizativo en la investigacion aplicada, identificando mejoras
para apoyar las iniciativas de investigacion dentro del ecosistema de la FP.
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47. Competencias

+  Disenary gestionar iniciativas de investigacion aplicada en centros de FP en colaboracion con socios industriales, garantizando
la alineacion con los objetivos educativos e industriales.

+  Integrar proyectos de investigacion aplicada en los planes de estudios de FP para crear experiencias de aprendizaje fluidas
que conecten los conocimientos tedricos con las aplicaciones practicas.

« Dirigir proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con PYMESs, centrandose en soluciones innovadoras que aborden
los retos de la industria y mejoren la empleabilidad del alumnado.

+  Garantizar que los proyectos de investigacion aplicada contribuyan a los objetivos politicos, salvando las distancias entre las
practicas educativas y las necesidades de las personas trabajadoras en la region.

4.8. Contenido de la intervencion

« Comprender los marcos normativos de la investigacion aplicada y la colaboracion con las PYMEs.

+  Vision general del ecosistema empresarial y del panorama de la innovacion.

+  Perspectiva de las PYMEs sobre los avances tecnologicos y las necesidades de colaboracion.

+  Elpapel de los centros de FP a la hora de abordar las necesidades de las PYMEs mediante la investigacion aplicada.
+  Extrapolacion del modelo TKgune a otros ecosistemas.

4.9. Métodos de ensenanza
+  Aprendizaje basado en problemas
«  Estemodelo se refleja en la evaluacion de las necesidades de las PYMEs para identificar carencias especificas y proponer
soluciones innovadoras en colaboracion con los centros de educacion y formacion profesional (FP). Los participantes
desarrollaron competencias practicas abordando problemas reales de sus regiones.
+  Casos practicos
+  Se utilizaron casos practicos, como las colaboraciones entre la empresa Bronymec y centros de FP, para demostrar
como pueden abordarse necesidades empresariales concretas mediante proyectos de investigacion aplicada. Estos
casos pusieron de relieve ejemplos reales de éxito y retos en el proceso.
+  Presentaciones
+  Las presentaciones proporcionaron un marco estructurado para que los expertos compartieran politicas, experiencias
y metodologias de investigacion aplicada. Estas sesiones se complementaron con recursos multimedia y debates de
reflexion.

410. Literatura.

+  TKGUNE https:/tkgune.eus/

« TKNIKA https:/tknika.eus/eu/

+ Campus IMH https:/www.imh.eus/eu

- DON BOSCO https:/www.donbosco.eus/es/

- BRONYMEC  https:/tkgune.eus/en/project/molde-baten-diseinua-eta-fabrikazioa-fabrikazio-  aditibo-bidez-pieza-
funtzionalak-fabrikatzeko-erretxinen-infusio-bidez/

«  ZUBACOR - https:/www.youtube.com/watch?v=7iksZDcgiCo

+  Presentaciones PowerPoint

5. Indicadores clave

Para evaluar el impacto de la intervencion, pueden controlarse los siguientes indicadores clave de rendimiento.

«  Organizativo (Intervencion):
+ Numero de paises participantes en la sesion.
+ NUmero de empresas participantes en la sesion.
« Numero de centros de FP que participan en la sesion.
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+ NUmero de encuestas completadas después de la intervencion.

Educativo:

+  Porcentaje de Formacion Continua que tiene lugar en centros de FP de su region por persona empleada en centros de
FP.

+  Porcentaje de Proyectos Fin de Carrera desarrollados en centros de FP de su region respecto al total de proyectos en
centros de FP.

+  Porcentaje de proyectos de investigacion realizados en centros de FP de su region respecto al total de proyectos en
centros de FP.

+ NUmero de cursos relacionados con el tema de la intervencion introducidos por los centros de FP.

Negocios:

+  Porcentaje de formacion impartida por centros de FP a PYMEs de su region en comparacion con el nimero total de
PYMEs.

+  Porcentaje de servicios para PYMEs desarrollados por los centros de FP de su region en comparacion con el total de
servicios utilizados por las PYMEs.

+ NUmero de patentes desarrolladas entre PYMEs y centros de FP.

+ NUmero de subvenciones relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre centros de FP y PYMEs.

+ NUmero de estrategias relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre los centros de FP y las PYMEs.

Anexos
Bloque 3: Ejemplo de Bronymec S.A: Necesidades de las PYMEs y colaboracion con un centro de FP.

Bloques 1,2,4: Grabacion en video de la sesion https:/www.youtube.com/watch?v=MtosllyfX9s
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INTERVENCION: EXTRAPOLACION DEL MARCO PARA EL APRENDIZAJE
EXPERIMENTAL Y LAS COMPETENCIAS BASICAS RENOVADAS

EN MATERIA DE EMPLEABILIDAD - EXPERIENCIA DEL NEW
BRUNSWICK COMMUNITY COLLEGE (NBCC) (CANADA)

1. Introduccion

La investigacion aplicada se centra en la bUsqueda de soluciones practicas a problemas del mundo real mediante la creacion o
mejora de procesos, productos o servicios. En la mayoria de las universidades canadienses, la investigacion aplicada esta impulsada
por asociaciones con organizaciones industriales o comunitarias que plantean retos especificos que necesitan soluciones. Los
proyectos de investigacion aplicada constan de cuatro componentes clave, empezando por el problema practico del socio basado

en necesidades y parametros especificos.

La innovacion y la investigacion aplicadas no solo benefician a la industria y a los socios comunitarios, sino que también tienen
repercusiones positivas en el desarrollo social y econdmico. Sin embargo, para los centros de FP, la principal motivacion para
dedicarse a la investigacion aplicada es enriquecer las experiencias de aprendizaje del alumnado. A través de la innovacion y la
investigacion aplicadas, el alumnado tienen la oportunidad de enfrentarse directamente a retos del mundo real, lo que puede
aumentar su interés y motivacion de forma mucho mas eficaz que los casos de los libros de texto. Al trabajar en proyectos de
investigacion aplicada, el alumnado desarrolla competencias técnicas y profesionales esenciales, que les preparan tanto para el
mundo laboral como para estudios superiores. Estas competencias, como la comunicacion, la colaboracion, la adaptabilidad y la

resolucion de problemas, se ajustan a las necesidades de los empleadores.

El aprendizaje experimental es una pedagogia muy eficaz que profundiza y enriquece los conocimientos del alumnado. La
investigacion aplicada, como forma de aprendizaje experimental, implica la colaboracion de la industria o la comunidad y a
menudo se considera aprendizaje integrado en el trabajo o formacion para la preparacion profesional. También conocida como
aprendizaje basado en problemas, en proyectos, en retos o en la investigacion, los proyectos de investigacion aplicada pueden dar
lugar a procesos, productos o servicios nuevos o mejorados. De este modo, los centros de FP no solo mejoran el aprendizaje del

alumnado, sino que también apoyan las necesidades socioeconomicas de las comunidades locales y regionales.

La intervencion del New Brunswick Community College consistio en dos talleres destinados a orientar a las partes interesadas en
la mejora de las experiencias de aprendizaje del alumnado, contribuyendo al mismo tiempo al crecimiento socioecondmico de sus
regiones. Esto se logro a través de un marco que integra el aprendizaje experimental y las competencias basicas de empleabilidad

directamente en el plan de estudios del programa.

Una idea clave de la intervencion destaco la importancia de mejorar, establecer y reforzar el ecosistema de investigacion aplicada
dentro de la formacion profesional. Para integrar con éxito la investigacion aplicada en el entorno y la cultura de la formacion
profesional, las universidades canadienses han identificado cuatro factores esenciales para el éxito: (1) compromiso y liderazgo
institucional; (2) desarrollo y apoyo a los instructores; (3) desarrollo de planes de estudios y competencias; y (4) colaboracion. La
intervencion consistio en una presentacion de las buenas practicas canadienses en materia de investigacion e innovacion aplicada,

seguida de una exploracion interactiva y un debate sobre como podrian adaptarse estas practicas al ecosistema europeo.

2. Descripcion del taller

La intervencion consistio en la facilitacion de dos talleres en linea: Taller 1: Investigacion aplicada y aprendizaje experimental y
Taller 2: Integracion de la investigacion aplicada en el plan de estudios de los programas. El facilitador del taller mostro a los
socios y a otras personas como mejorar la experiencia de aprendizaje del alumnado al tiempo que se contribuye al crecimiento
socioecondmico de sus regiones a través de marcos para el aprendizaje experimental y competencias basicas de empleabilidad
integradas en el plan de estudios del programa. Los talleres exploraron como las competencias basicas de empleabilidad vy el
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aprendizaje experimental pueden preparar al alumnado para el futuro del trabajo y como las instituciones de FP pueden garantizar
|la integracion efectiva de la investigacion aplicada en sus programas educativos.

El taller 1: Investigacion aplicada y aprendizaje experimental comenzd con una descripcion general de como una universidad
canadiense integro con éxito lainvestigacion aplicada como forma de aprendizaje experimental en el plan de estudios del programa,
al tiempo que se baso en las experiencias de otras universidades canadienses. Se destaco como la participacion del alumnado
en la investigacion aplicada desarrolla competencias profesionales y de empleabilidad, a la vez que ofrece oportunidades para
poner en practica competencias técnicas. Se explicaron los marcos, centrandose en las implicaciones para la ensefanza y el
aprendizaje. También se debatieron los factores de éxito para su aplicacion. La sesion se impartio a través de MS Teams e involucro
a los participantes mediante encuestas y herramientas de chat, asi como preguntas para el debate. Este taller estaba dirigido a
responsables de FP, socios de proyectos y otras personas interesadas en mejorar las experiencias de aprendizaje del alumnado y,
al mismo tiempo, satisfacer las necesidades socioecondmicas de las empresas y comunidades locales.

El taller 2: Integracién de la investigacion aplicada en el plan de estudios fue una sesion interactiva en linea facilitada a
través de MS Teams. Estaba dirigida a instructores de FP y desarrolladores de planes de estudios. En esta sesion se compartieron
ejemplos y tacticas concretas sobre como mejorar las practicas docentes y potenciar el aprendizaje del alumnado mediante la
integracion de la investigacion aplicada y el plan de estudios de los programas. El objetivo de la segunda sesion era dotar a los
participantes de ideas y acciones que pudieran aplicar en sus programas de FP. En grupos, los participantes relacionaron los
proyectos de investigacion aplicada con los resultados de aprendizaje de los programas.

El taller se estructurd en torno a una metodologia de investigacion aplicada que comienza con la identificacion del problema, lo
queimplica la seleccion de un problema relevante que se alinee con los resultados de aprendizaje del curso. Esto puede ser iniciado
por el socio, el instructor o el personal de investigacion aplicada. A continuacion se pasa a la fase de Necesidades y parametros
del socio, en la que el socio se compromete a comprender sus necesidades, prioridades y limitaciones, y a definir objetivos claros
para el proyecto. A continuacion, el instructor revisa las competencias de aprendizaje del programa o curso para identificar las
competencias relevantes dentro del plan de estudios, asegurandose de que los objetivos del proyecto coinciden con los resultados
del aprendizaje. Una vez confirmados el alcance y los detalles del proyecto, el alumnado facilita el desarrollo de la solucion
mediante debates en colaboracion con el cliente sobre posibles soluciones, fomentando la innovacion y considerando la viabilidad

y la sostenibilidad. Por 0ltimo, el trabajo del alumnado se evalUa en funcion de los resultados de aprendizaje pertinentes.

APPLIED RESEARCH PROJECT PROCESS

Partner Needs & Parameters

Partner
Student Student
Instructor PROBLEM |—> —
Instructor Partner
AR
Support

Program Learning Competencies Assessment

Fig. 2- Proceso de investigacion aplicada
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Desde una perspectiva estratégica, las universidades canadienses que han integrado con éxito la investigacion y la innovacion
aplicada demuestran un fuerte compromiso organizativo con estos objetivos. El liderazgo operativo también es fundamental; las
instituciones con éxito dedican recursos tanto a la ejecucion como a la sostenibilidad de las actividades de investigacion aplicada.
Eldesarrollo del profesorado es un elemento fundamental, con practicas probadas que se centran en la orientacion del profesorado,

el desarrollo profesional continuo y la seleccion y contratacion efectivas.

Centrarse en el aprendizaje del alumnado es esencial para integrar con éxito la investigacion aplicada en la formacion profesional.
La integracion de la investigacion aplicada en el aprendizaje del alumnado debe estar en consonancia con el plan de estudios,
las competencias de aprendizaje y las aptitudes basicas para el empleo. El marco de aprendizaje experiencial compartido en la

intervencion proporciona una valiosa orientacion para lograr esta integracion.

Por Ultimo, la colaboracion con socios de la industria y la comunidad es crucial para la investigacion y la innovacion aplicada dirigida
por la universidad. La colaboracion interna con los departamentos institucionales también es importante, pero la investigacion
aplicada debe estar impulsada por las necesidades de los socios empresariales y comunitarios externos para garantizar su

relevancia e impacto.

Fig. 3 - Marco del aprendizaje experimental

2.1. Horario
Sesion 1: La investigacion aplicada como forma de aprendizaje experimental
14:00-16:30, hora de Europa Central, 25 de junio de 2024

Tiempoy Objetivos de aprendizaje Contenido

duracion

2:00-2:30 Debatir las ventajas del aprendizaje basado en la experiencia ~ Bienvenida e introduccion (10 min)

(30 min) y las competencias de empleabilidad para el alumnado de FP.  Qué es el aprendizaje experimental (10 min)

Habilidades técnicas y profesionales
- Habilidades para el éxito (10 min)

2:30-2:50 Explicar como la investigacion aplicada es una forma de Investigacion aplicada - Aprendizaje
(20 min) aprendizaje experimental/aprendizaje integrado en el trabajo.  basado en la investigacion, PBL, etc.
Marco para la investigacion
e innovacion aplicada
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2:50-3:10 Reconocer como el compromiso con la investigacion Funciones, responsabilidades y proceso
(20 min) aplicada desarrolla las competencias de Ejemplos - video
empleabilidad y las aptitudes profesionales.

3:10-3:30 Describir los componentes clave para integrar con éxito la Factores de éxito - Estudio de 10
(20 min) investigacion aplicada en el plan de estudios del programa. universidades canadienses

Sesion 2: Integracion de la investigacion aplicada en el plan de estudios del programa
14:00-16:30, hora de Europa Central, 27 de junio de 2024

Tiempoy Objetivos de aprendizaje Contenido

duracion

2:00-2:20 Trasladar el marco y los componentes a Bienvenida e introduccion (10 min)
(20 min) sus contextos institucionales. Revision del marco/proceso (10 min)
2:20-2:45 |dentificar un posible proyecto de investigacion aplicada Caso practico (15 min)

(25 min) que satisfaga los resultados esperados del curso. Otros ejemplos (10 min)

2:45-4:00 Demostrar como puede integrarse en un curso Grupos de trabajo (45 min)

(75 min) o programa la investigacion aplicada como Informe (30 min)

forma de aprendizaje experimental.

4:00-4:30 Disenar un proyecto de investigacion aplicada con un socio Asignacion opcional posterior al programa
de la industria o la comunidad que esté alineado con el Resumen
contenido del curso y cumpla con los resultados del curso.

2.2. Ponentes

La Dra. Diane Burt es una experimentada educadoray lider educativa. Ha trabajado en la ensefanza y la formacion en los sectores
publico, sin animo de lucro y con animo de lucro, pero ha pasado la mayor parte de su carrera en puestos de liderazgo en la
ensenanza superior, directora y vicepresidenta adjunta. Fue galardonada por su labor como Directora de Investigacion e Innovacion
Aplicada en el New Brunswick Community College, donde cred y desarrolld con éxito la Oficina de Investigacion Aplicada del
centro. Actualmente, asesora y facilita cursos y talleres en las areas de educacion de adultos y formacion profesional, investigacion
aplicada, liderazgo y cambio. Diane es licenciada en Filologia Inglesa, diplomada en Educacion Secundaria, master en Educacion de
Adultos y doctora en Liderazgo Educativo. Para ponerse en contacto con ella sobre esta intervencion, puede escribirle a: diburt@
outlook.com.

2.3.Resumen

Puntos fuertes

La puesta en practica de esta intervencion ayuda a los proveedores de FP a comprender como la participacion del alumnado en la
investigacion aplicada puede mejorar la calidad del aprendizaje y preparar mejor al alumnado para el empleo y las aplicaciones en
el mundo real. La educacion experiencial a través de la colaboracion con los empleadores es un método probado para mejorar el
compromiso y la comprension del alumnado. Ofrecer la intervencion en dos talleres separados fue una ventaja, ya que la primera
sesion se centrd en una vision general mas amplia y atrajo a una gama mas amplia de participantes, incluidos los lideres de FP y los
administradores de investigacion. La segunda sesion fue mas interactiva y se adapto a los instructores de FP y a los especialistas
en desarrollo curricular.

Puntos débiles

Los contextos de la FP difieren mucho de un pais a otro y de una region a otra, por lo que es dificil determinar qué elementos de la
intervencion pueden aplicarse a los distintos centros de FP; sin embargo, los debates en grupos del segundo taller permitieron a los
participantes identificar y explorar los elementos que les resultaban pertinentes. Podrian reforzarse las politicas gubernamentales
y de los centros de FP sobre la colaboracion entre la industria y la educacion. Asimismo, el desarrollo profesional de los instructores
en materia de investigacion aplicada como enfoque pedagogico contribuiria a una aplicacion eficaz.
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Oportunidades

El creciente interés por integrar la investigacion aplicada en los programas educativos constituye una oportunidad adecuada para
este taller. Ademas, la creciente demanda de oportunidades de aprendizaje experimental en la formacion profesional puede atraer
a mas participantes al taller. El taller podria ampliarse para ofrecer apoyo y recursos continuos a los participantes interesados en
seguir desarrollando programas de investigacion aplicada. Una encuesta de seguimiento detalladay los comentarios posteriores de
los participantes podrian permitir adaptar mejor el marco a diferentes contextos. A continuacion, los centros de FP podrian adaptar
los talleres e impartirlos al personal interno y a los instructores pertinentes. Existe la posibilidad de asociarse con instituciones de
formacion profesional para ofrecer el taller como parte de sus programas de desarrollo profesional.

Amenazas

La resistencia de algunos educadores o instituciones a adoptar nuevos enfoques de la ensenanza y el aprendizaje constituye una
amenaza. Sin embargo, el mayor obstaculo es la falta de concienciacion gubernamental e institucional. En varios paises, el nivel de
preparacion para un cambio de esta magnitud se identificd como bajo. La clave para trasladar el marco a los contextos europeos
es cambiar la cultura del sector educativo. Esto puede comenzar con una vision del cambio y requerird que los gobiernos y las
instituciones de FP trabajen juntos.

3. Como preparar la intervencion
Para la preparacion de la intervencion se presta atencion a tres perspectivas diferentes, la organizativa, la educativa y la
empresarial.

3.1. Perspectiva organizativa

Para organizar la intervencion, son tiles las siguientes preguntas clave.
¢Cuando hay que empezar a preparar la intervencion y con qué actividades?

+  Evaluacién de las necesidades (febrero-marzo de 2024)
+  Revision y anlisis de los datos de los informes del proyecto AIRInVET (seccion Resultados)
+  Recopilacion, revision y analisis de la bibliografia actual y pertinente para validar y subsanar carencias
+ Documentar los resultados y compartirlos con el equipo del proyecto
+  Comparacion del andlisis de los contextos europeos con los marcos, planteamientos y procesos de NBCC.
+  Consultas con centros de FP asociados de Espana, los Paises Bajos y Alemania sobre sus enfoques y procesos actuales
de investigacion aplicada y aprendizaje experimental y sobre la posibilidad de adaptar el marco NBCC a sus contextos.
+  Redisenar el modelo o modelos para los centros europeos de FP y validarlos si es necesario.
» Disefo (marzo de 2024)
+  Determinar los resultados de alto nivel de la formacion
+  Determinar la estructura, el enfoque, los métodos y el calendario de la formacion
+  Definir los objetivos de aprendizaje y el publico destinatario de la formacion
+  Redactar y compartir el esquema de alto nivel del programa con el equipo del proyecto.
«  Desarrollo (abril-mayo de 2024)
+  Construir el contenido del programa
+  Creacion de material didactico y visual
+  Desarrollar actividades de aprendizaje
+  Desarrollo de la evaluacion de programas
+  Reclutamiento de participantes
«  Entrega (junio de 2024)
+  Finalizacion del programa de formacion
+  Organizar los detalles practicos

+  Contacto con los participantes - envio de las lecturas previas y del enlace a los Equipos
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Dos sesiones en linea
Plantilla del plan de estudios AIRINVET

«  Evaluacién (junio-julio de 2024)

¢Cuantas personas deben participar en la preparacién de la intervencion?

éDe qué entornos deberian proceder las personas implicadas?

éCuales son los recursos clave que necesita para impartir el taller?

¢Como deberia ser la lista de tareas pendientes antes del taller?

Evaluacion del contenido, la ejecucion y los resultados del programa
Resumir y compartir los resultados con el equipo del proyecto
Seguimiento de las tareas opcionales con los participantes, segun proceda

Se necesita un facilitador cualificado para la preparacion e imparticion de los talleres; seria beneficioso contar con dos

co-facilitadores con conocimientos y experiencia complementaria.

Educadora de adultos con experiencia en aprendizaje experimental e investigacion aplicada.

MS Teams (u otra plataforma de videoconferencial; PowerPoint; Poll Everywhere (aplicacion de sondeo).

Fijar la fechay el lugar

Crear un Comité de Planificacion

Ponentes y facilitadores seguros

Proyecto de plan de taller, titulo y descripcion
Confirmar la configuracion tecnologica

Crear un sistema de registro

Preparar los materiales del taller

Desarrollar una estrategia de promocion
Finalizar el orden del dia

Programar pausas

Realizar una evaluacion de riesgos

Involucrar a las partes interesadas

Plan de recogida de informacion

Preparar las sesiones de preguntas y respuestas
Confirmar las acciones de seguimiento
Impartir talleres

Evaluacion de la conducta

3.2. Perspectiva educativa
Es importante encontrar un ponente con cualificaciones educativas, como un master en educacion, y experiencia en aprendizaje

experimental e investigacion aplicada. En Canada, la mayoria de las universidades emplean a personas con esta experiencia en

sus centros de investigacion aplicada y/o de ensefianza y aprendizaje. Una evaluacion previa de los contextos de los centros de FP

participantes resulta Otil para ajustar mejor el contenido del taller y ofrecer ejemplos pertinentes. El principal valor educativo se

centra en mejorar las experiencias de aprendizaje del alumnado. La investigacion aplicada inculca una mentalidad de indagacion y

aprendizaje continuo. La participacion en proyectos de investigacion desarrolla las competencias profesionales y de empleabilidad

basicas del alumnado y les prepara para el mundo laboral.
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3.3. Perspectiva empresarial

Desde una perspectiva empresarial, la intervencion consiste en atender las necesidades socioecondmicas de las empresas
y comunidades locales. El valor para las empresas es que el alumnado de FP aborde sus retos a través de la investigacion e
innovacion aplicada. La investigacion e innovacion aplicada puede ayudar a las empresas en el desarrollo de nuevos productos, la
mejora o diversificacion de productos, la mejora de servicios, los procesos innovadores, el desarrollo tecnoldgico, los sistemas de
innovacion, las pruebas de viabilidad, etc. Los representantes de las empresas pueden proceder de cualquier sector que se ajuste
a los programas del centro de FP. Busque socios que sean flexibles y para los que el calendario no sea critico, y sea realista en
cuanto a las capacidades del alumnado. Busque clientes del sector que tengan proyectos que no sean “urgentes” para garantizar
un flujo constante de proyectos. La seleccion de clientes es importante para garantizar la participacion efectiva y significativa de
los socios y el valor para el alumnado.

4. Taller sobre el plan de estudios para la intervencion

4. Perfil educativo
Este programa de formacion de formadores sera de interés para las instituciones de FP que deseen enriquecer las experiencias de
aprendizaje del alumnado y prepararlos mejor para el trabajo, contribuyendo al mismo tiempo a las necesidades de investigacion

aplicada de la industria y las organizaciones comunitarias.

4.2. Grupo destinatario

+  Profesorado y formadores

+  Desarrolladores de planes de estudios y disenadores pedagogicos
+  Lideres y gestores académicos

+  Personal investigador

«  Administradores y gestores de investigacion

+  Responsables de proyecto

+  Asesores politicos

4.3. Perfil del ponente
El ponente o facilitador de los talleres debe ser un educador de adultos cualificado con experiencia en aprendizaje experimental
e investigacion aplicada.

44. Objetivos de la intervencion

+ Promover la participacion del alumnado en el aprendizaje experimental fomentando una cultura universitaria solidaria e
integradora.

+  Reforzar las practicas docentes para impulsar mejoras cuantificables en los resultados del aprendizaje del alumnado.

+  Adaptary aplicar el marco canadiense de aprendizaje experimental universitario a escenarios relevantes dentro del contexto
dela UE.

4.5. Conocimientos

« Conocer los beneficios del aprendizaje experimental y como fomenta las competencias de empleabilidad en el alumnado de
FP.

+ Describir como la investigacion aplicada es una forma de aprendizaje experimental y de aprendizaje integrado en el trabajo.

+ ldentificar el papel de la investigacion aplicada en la mejora de las capacidades de empleabilidad y las competencias
profesionales.

+  Esbozar los elementos esenciales para integrar con éxito la investigacion aplicada en los planes de estudio de los programas.
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4.7.

4.8.

4.9.

Habilidades

Adaptar los conceptos de aprendizaje experimental e investigacion aplicada a los requisitos especificos de la institucion y el
programa.

Evaluar posibles proyectos de investigacion aplicada que se ajusten a los resultados de la intervencion.

llustrar formas practicas de integrar proyectos de investigacion aplicada en los disefios de intervencion, garantizando que
mejoren el compromiso del alumnado y sus aptitudes para el empleo.

Competencias

Disefiar y coordinar proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con socios de la industria o la comunidad que se
ajusten al contenido de la intervencion.

Garantizar que los proyectos de investigacion cumplan tanto los objetivos académicos como las competencias de empleabilidad
en el mundo real.

Dirigir la integracion de estos proyectos en el curso o programa, garantizando una colaboracion fluida entre los socios
educativos y los socios de la industria y la comunidad.

Contenido de la intervencion:

Vision general de como la universidad integro con éxito la investigacion aplicada en el programa de plan de estudios como
una forma de aprendizaje experimental.

Vision general del marco que eshoza las implicaciones para la ensefanza y el aprendizaje.

Evaluacion de casos practicos de mejora de las practicas docentes y del aprendizaje del alumnado mediante la integracion de
la investigacion aplicada en el programa de plan de estudios.

Métodos de ensenanza:

Los talleres utilizaron los siguientes métodos:

Presentacion en PowerPoint - mostrar y explicar el contenido del taller

Ejemplos e historias que ilustran como utilizar la investigacion aplicada en el aula
Encuestas en linea y nubes de palabras -interaccion de los participantes en las sesiones
Chat en linea: animar a los participantes a hacer preguntas y compartir ideas.

Debates en grupos pequefios: puesta en comun de ideas y experiencias y aplicacion de lo aprendido en pequefos grupos.

Enlaces de definicion:

Presentacion
Ejemplo
Encuestaenlinea
Debate en grupos
Chat en linea
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410. Literatura

Libros, publicaciones, material de referencia

+  Duraisingh, L. & Sachdeva, A. (2021). Inquiry-driven innovation. Jossey-Bass.

Articulos, trabajos de investigacion, documentos de conferencias

« Mann, S. & Nelson, R. (2020). El aprendizaje experiencial y los nuevos cimientos del sector de la formacion profesional. ITP

Research Symposium. https:/www.researchgate.net/publication/351973116_E xperiential_learning_as_the_new_foundation

of_the_vocational_education_sector

Estudios de casos y modelos institucionales (por ejemplo, ejemplos de intervenciones o programas ya implantados)

« NBCC Marco de Aprendizaje Experiencial

Multimedia (por ejemplo, videos, herramientas interactivas)

+  CiCan Investigacion Aplicada. https:/www.collegesinstitutes.ca/what-we-do/our-priorities/boosting-innovation/

+  Investigacion e innovacion aplicada del NBCC: Desarrollo de productos alimentarios de valor anadido [YouTube Videol. https:/
www.youtube.com/watch?v=Wtkb4Ye8qCk
+  Presentaciones PowerPoint

Material de formacion (folletos, plantillas, carteles)
«  Ejemplo de esquema de curso

S. Indicadores clave
Para evaluar el impacto de la intervencion, pueden controlarse los siguientes indicadores clave de rendimiento.

Organizacién (Intervencion)
« +  Numero de paises participantes en la sesion.
« «  Numero de centros de FP que participan en la sesion.

Educacion

+ Numero de oportunidades de desarrollo profesional del profesorado en centros de FP relacionadas con la investigacion
aplicada.

+  Porcentaje del alumnado de FP dedicado a la investigacion aplicada en comparacion con el nimero total de estudiantes en
centros de FP.

+ Numero de cursos que incorporan la investigacion aplicada en los centros de FP.

Empresas
+  Porcentaje de PYMEs de su region que colaboran con centros de FP en investigacion aplicada.
+ NUmero de estrategias relacionadas con el desarrollo de la colaboracion entre los centros de FP y las PYMEs.

6. Anexos

+ DBurt, Applied Research & Experiential Learning (Investigacion aplicada y aprendizaje experimental), Intervencion S: La
investigacion aplicada como forma de aprendizaje experimental en los planes de estudios de los programas de FP.

. D.Burt, Integrating Applied Research in Program Curriculum, Intervention 5: La investigacion aplicada como forma de
aprendizaje experimental en los programas de plan de estudio de FP

+  Lista de recomendaciones
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INTERVENCION: MEJORA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL ALUMNADO
- APLICACION DEL ANALISIS DEL PROCESO DE TRABAJO
(WPA) PARA LA FORMACION INTERNA DE LAS PYME

1. Introduccion

Para fomentar la innovacion e impulsar la aplicacion practica de la investigacion en la Formacion Profesional (FP) es fundamental
contar con mecanismos eficaces paraimplicar a las partes interesadas. Esta intervencion se centra en dotar a las partes interesadas
de las herramientas y metodologias necesarias para aplicar soluciones innovadoras en su trabajo diario, salvando la distancia entre
la investigacion cientifica y la practica en el lugar de trabajo.

Estaintervencionintroduce una herramientaintegral para redisenar unidades de aprendizaje basadas en las Gltimas investigaciones
cientificas sobre FP, proporcionando un enfoque estructurado para mejorar la formacion profesional. Dota a los participantes de
competencias esenciales en métodos de investigacion aplicada para proyectos de colaboracion con PYMEs, lo que les permite
disenar planes de estudios alineados con la industria. Mediante el dominio de herramientas como el analisis de procesos de trabajo
y las matrices de perfiles de competencias, los participantes pueden crear soluciones de formacion especificas que se ajusten a las

necesidades de las personas trabajadoras locales, regionales y nacionales.

El objetivo especifico de la intervencion es mejorar la calidad de las medidas de formacion continua existentes para las partes
interesadas en la FP mediante programas de formacion de formadores centrados en la formacion orientada al proceso de trabajo.
Este enfoque implica la reorganizacion de los conceptos de los cursos existentes para garantizar la transferencia sin fisuras de
contenidos innovadores de aprendizaje cientifico a aplicaciones practicas en el lugar de trabajo. Los participantes adquiriran un
conocimiento mas profundo de los procesos de trabajo, los ambitos de actuacion, los perfiles de competencias y la estructura
holistica de la formacion profesional alemana.

Ademas, los participantes adquiriran conocimientos practicos sobre los métodos de investigacion aplicaday de innovacion utilizados
en proyectos de colaboracion con PYMEs. Aprenderan a crear soluciones personalizadas utilizando instrumentos de investigacion
como herramientas de analisis de procesos de trabajo y matrices de perfiles de competencias para mejorar eficazmente los planes
de estudios del alumnado.

Al fomentar la colaboracion y reforzar la participacion de las PYMEs en el desarrollo de personas trabajadoras, esta intervencion
contribuye a un sistema de formacion profesional mas adaptable, cualificado einnovador. En Gltima instancia, la iniciativa promueve
la transferencia sostenible de conocimientos, garantizando que la formacion profesional siga siendo pertinente y responda a las
demandas cambiantes de las industrias modernas.

2. Descripcion de las intervenciones

En el primer paso, se presento una panoramica alemana de la investigacion aplicada llevada a cabo por el Centro de FP. Esto
incluia un marco para crear el proceso de trabajo y definir las competencias profesionales, metodoldgicas y sociales necesarias
para una educacion y formacion profesionales eficaces. La vision de conjunto también esbozaba las principales fases del proyecto
del proceso de trabajo -aceptacion, planificacion, ejecucion y finalizacion- en el ambito de estas competencias. A continuacion, se

presentd un ejemplo practico de proceso de trabajo, centrado en el perfil del carpintero.

En la siguiente fase, los participantes recibieron un trabajo practico para completar, estructurado en torno al proceso de trabajo y
que abordaba las siguientes cuestiones:

1. Describa brevemente su principal campo de actividad (empresariall.

2. Describa las actividades especificas que realiza y de las que es responsable.

3. ¢Cual es el resultado final de su proceso de trabajo? 0: ¢Cual es el Gltimo paso que das para completar el proceso?

4. (Cual es el siguiente paso para su producto o actividad? (Quién depende de los resultados de su trabajo?
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Describa cualquier trabajo preliminar en el que se apoye de otras personas o departamentos.

Describa detalladamente las actividades que realiza en cada fase del proceso de trabajo. ¢Qué tareas implica cada fase?
{Qué recursos, herramientas, registros o documentacion necesita en cada fase del proceso de trabajo?

{Hay consultas de los clientes? En caso afirmativo, {como afectan estas consultas a su proceso de trabajo?

{Qué normativa legal debe cumplir? (Qué normativa es relevante en cada fase? (por ejemplo, normas, contratos, seguridad
laboral)

{Es necesario establecer acuerdos operativos? (En qué fase son necesarios estos acuerdos? (por ejemplo, uso posterior del
producto, cargos internos, relevancia organizativa)

{Cuantas personas de su departamento participan en el proceso de trabajo que ha descrito?

{Necesita formacion o cualificaciones adicionales? ¢Qué formacion complementaria seria beneficiosa para su departamento?

La segunda sesion comenzo con una recapitulacion y presentacion de las conclusiones de los participantes, seguida de un taller

dirigido por expertos sobre la validacion y el perfeccionamiento del plan de estudios utilizando herramientas de investigacion

aplicada. Se proporciono a los participantes un manual y directrices de aplicacion, dotandoles de recursos practicos para aplicar

estos principios en sus propios programas de FP.

La intervencion se estructurd de la siguiente manera:

Presentacion tedrica: Una vision general de los métodos de investigacion aplicada en el marco de proyectos de colaboracion
en los que participan PYMEs, desarrollados por BHH y aplicados con éxito durante mas de 20 anos.
Estudio de caso: Una exploracion de como la metodologia para la investigacion aplicada colaborativa puede adaptarse y

aplicarse en diversas regiones y paises.

El valor anadido de la sesion fue que los participantes comprendieron paso a paso como aplicar y atender las necesidades de

las PYMESs para crear soluciones técnicas y de aprendizaje y adquirir competencia profesional. También aprendieron como estas

soluciones pueden transferirse a los ecosistemas locales, regionales y nacionales.

La intervencion se divide en tres fases principales:

1.

En la primera fase, los participantes en el curso se familiarizan con el concepto de orientacion al proceso de trabajo y con la
matriz de procesos de trabajo como herramienta para el analisis y la descripcion de los procesos de trabajo. Cada participante
lleva a cabo un analisis independiente del proceso de trabajo en su sector especifico.

En la segunda fase, los participantes en el curso evaltan los resultados del analisis del proceso de trabajo. Esto incluye una
reflexion sobre el manejo de la herramienta. Ademas, se familiarizan con la siguiente herramienta, el Perfil de competencias.
Cada participante trabaja de forma autonoma con el Perfil de competencias. Los resultados del analisis del proceso de trabajo
se redactan en su totalidad. Ademas, se definen los objetivos técnicos, metodoldgicos y sociales necesarios para la ejecucion
del proceso de trabajo.

En la tercera fase, los participantes en el curso evalUan los resultados de la descripcion de las competencias y se familiarizan
con el Instrumento de planificacion de madulos de formacion. Posteriormente, los participantes disefian un curso para
un grupo al que estén ensefiando en ese momento. (En caso de que un participante en el curso no esté ensefiando a un
grupo propio, se organizara una situacion real de ensefianza). Los participantes en el curso llevan a cabo el nuevo madulo
planificado, lo evalGan y documentan todo el proceso. No se determina la duracion de esta fase.

Los elementos estructurantes del curso son las tres herramientas que se describen a continuacion:

Matriz del proceso de trabajo
Perfil de competencias
Instrumento de planificacion de los modulos de formacion
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Matriz de procesos de trabajo

El constructo “Proceso de trabajo” actUa como categoria analitica para el desarrollo y analisis de las profesiones. Los procesos de
trabajo son tipicos de cada profesion y representan subzonas del proceso de negocio de la empresa. Estan vinculados a tareas y
ordenes de trabajo respectivamente.

Un proceso de trabajo asume resultados de trabajo concretos, métodos, herramientas y formas organizativas del trabajo profesional
con sus referencias y requisitos individuales, operativos y sociales. Los sujetos son productos o servicios concretos. Un proceso de
trabajo representa un ciclo operativo completo que incluye la planificacion, la ejecucion, el control y la evaluacion.

Los elementos esbozados de un proceso de trabajo pueden fusionarse en la denominada “Matriz del proceso de trabajo” (véase
la figura 1). En la matriz se desglosan los requisitos sociales, operativos y orientados al cliente, las herramientas y suministros
para el trabajo y los métodos, asi como cada paso de la accion para cada etapa del proceso de trabajo: la aceptacion del pedido, la

planificacion del pedido, la tramitacion del pedido y la finalizacion del pedido.

Figure 4 - Matriz del proceso de trabajo

Perfil de competencias

Ciertamente, los procesos de trabajo identificados son siempre especificos y dependen de las caracteristicas personales,
empresariales, regionales, de producto y operativas. Esto significa que los procesos de trabajo proporcionan una base para unidades
de aprendizaje aplicadas e innovadoras, pero no pueden utilizarse para estructurar un plan de estudios o definir los objetivos de
las formaciones. Por lo tanto, se establece la etapa intermedia del Perfil de Competencias. Contiene un resumen generalizador del
proceso de trabajo, asi como una declaracion de las competencias basicas, ordenadas por competencia profesional, competencia

metodologica y competencia social.
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Figure 5 - Perfil de competencias - El uso de competencia y aptitud

Instrumento de planificacion para unidades de aprendizaje aplicadas e innovadoras

Las unidades de aprendizaje aplicadas e innovadoras representan un concepto didactico tendente a una formacion profesional
orientada al proceso de trabajo y al trabajo. Este concepto integra el aprendizaje orientado a procesos y tareas en términos de
trabajo por proyectos. El aprendizaje se produce trabajando sobre situaciones y problemas de la realidad profesional. De este
modo, se senala la coherencia entre la formacion profesional y el entorno profesional. El potencial de educacion y cualificacion de
|la realidad profesional se utiliza para la formacion profesional.

En general, las unidades de aprendizaje aplicadas e innovadoras pasan por las fases de desarrollo, aplicacion y evaluacion. Para
la planificacion del madulo hay que especificar objetivos y contenidos, asi como el entorno de aprendizaje basado en las tareas
profesionales centrales. Al mismo tiempo, deben tenerse en cuenta los requisitos del marco. Debe quedar claro de qué recursos
se dispone.

Las unidades de aprendizaje aplicadas e innovadoras constan de las siguientes fases:
+  Las fases orientadas al proceso de trabajo

+  Lafase de avance de las competencias profesionales

+  Lafase de avance de las competencias metodologicas

+  Lafase de avance de las competencias sociales

+  Laintroduccion y el balance.
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Fig. 6 - Instrumento de planificacion de las unidades de aprendizaje aplicado e innovador (AIL)

Basicamente, las fases orientadas al proceso de trabajo de las unidades de aprendizaje aplicadas e innovadoras se refieren a la
elaboracion de un producto o a la prestacion de un servicio, actuando sobre la asignacion de tareas.

Las fases orientadas al proceso de trabajo permiten considerar los pasos de accion basicos del proceso de trabajo. Al mismo tiempo,
proporcionan el marco para un procesamiento integrado de la asignacion de tareas, incluidas las dimensiones politica, economica,
ecoldgica y social. El alumnado procesara los pasos de accion de forma ampliamente autdnoma. De este modo, trabajaran en la
medida de lo posible en diferentes formaciones sociales, como el trabajo en solitario, con un compafero o en equipo, y adquiriran
competencia profesional.

Competencia profesional

El punto central de las intervenciones es la matriz de procesos de trabajo para identificar y describir los procesos de trabajo de las
tareas y la orden de trabajo respectivamente. Para cada proceso de trabajo se necesita una competencia profesional especial para
cumplir todos los pasos del proceso. El concepto de la intervencion se basa en un modelo holistico de competencias. Forma parte
de una iniciativa destinada a proporcionar medios para mejorar la calidad de la formacion profesional.

SegUn este modelo, la competencia profesional se describe como la capacidad y la voluntad de actuar en situaciones vocacionales
profesionalmente apropiadas, personalmente elaboradas y con responsabilidad social. Esto significa resolver problemas de forma
independiente y orientada sobre la base del conocimiento y la experiencia. Las ideas propias deben participar en la resolucion de

problemas. La evaluacion de las soluciones favorece el avance de la competencia.

Para especificar la competencia profesional con el fin de disefiar una formacion orientada al proceso de trabajo, se desglosa en
diferentes ambitos de competencia: competencia técnica, competencia social y competencia metadica. Por lo tanto, se utiliza el

perfil de competencias.

Existe una distincion entre el uso de los términos competencia y aptitud. La competencia describe un area especial de
conocimiento que incluye capacidades y voluntad. La competencia abarca una capacidad especial para cumplir una tarea. El perfil
de competencias es un instrumento para definir determinadas competencias de los distintos ambitos de competencia antes
mencionados.
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Competencia técnica

La competencia técnica indica la capacidad y la voluntad de cumplir las tareas de forma independiente, técnicamente correcta y
con control de los métodos. También implica el juicio de la tarea. Se necesita razonamiento, analisis, abstraccion y pensamiento
integrador. La competencia técnica incluye la cualificacion para una profesion que incluya la planificacion, el funcionamiento y el

control independientes.

Competencia metédica

La competencia metddica indica la capacidad y la voluntad de desarrollar estrategias de aprendizaje para poder cumplir las tareas.
También implica el uso de diferentes técnicas, procedimientos y métodos profesionalmente apropiados, orientados y acordes con
las situaciones. Se trata sobre todo de desarrollar técnicas de aprendizaje y de trabajo como la planificacion y la organizacion, asi
como la investigacion, el andlisis y el uso de la informacion; ademas, implica el control y la reflexion de la propia accion, asi como
la estructuracion, la documentacion y el uso de las experiencias profesionales.

Competencia social

La competencia social indica la capacidad y la voluntad de comprender las relaciones sociales, asi como de tratar con los demas
de forma racional y responsable. Esto incluye el desarrollo de conceptos morales como la responsabilidad social y la solidaridad.
También se incluyen las competencias intrapersonales, es decir, las actitudes hacia uno mismo, las virtudes y las motivaciones
que afectan a las propias acciones. Se basan en la confianza en uno mismo y la autoestima, en la independencia emocional y la

confianza en las propias capacidades.

2.]. Horario

Intervencion 1

13:00-13:15 Introduccion y vision general sobre el Analisis del Proceso de Trabajo de la investigacion
aplicada y perfil de competencias, estructura de la intervencion, objetivos y resultados.

1315-13.45 Concepto de entrada de los procesos de trabajo, ambitos de actuacion, perfiles de

competencias y estructura holistica general de las vocaciones alemanas.
13:45-14:00 Preguntas y respuestas y debate
14:00-14:15 Pausa corta

14:15-14:45 Introduccion de instrumentos de investigacion e innovacion aplicada para la FP.
Resultados y ejemplos de evaluacion de Analisis de Procesos de Trabajo, Perfiles
de Competencia y Unidades de Aprendizaje Aplicadas e Innovadoras.

1445-15.00 Tareas a realizar para la segunda intervencion / a continuar en la Parte 2

Intervencion 2

09.00-0915  Recapitulacion de la Parte 1. Repeticion y vision general sobre las

tareas, los logros propuestos y las perspectivas.

0915-0945  Presentacion de los resultados de los participantes, acumulacion de resultados y logros.
Debate sobre los resultados del analisis del proceso de trabajo y los perfiles de competencias

09:45-10:00  Pausa corta

10.00-1045  Taller de validacion por expertos del método de investigacion e innovacion
aplicada para mejorar el curriculo del alumnado.

10.45-11:00 Directrices y manual para mejorar los planes de estudios con innovacion aplicada y métodos de investigacion.
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2.2. Ponentes

El Prof. Dr. Henning Klaffke es catedratico de Informatica Aplicada en la Universidad Cooperativa de Ciencias Aplicadas de
Hamburgo desde agosto de 2021. De 2005 a 2021, impartio clases e investigo en el Instituto de Ensenanza Técnica y Didactica
Universitaria en el ambito de la formacion de profesorado de asignaturas especificas para escuelas de formacion profesional
especializadas en tecnologia de los medios de comunicacion e ingenieria eléctrica/tecnologia de la informacion. En 2014 finalizo
su doctorado (Dr. rer. polJ con la tesis “Calidad de los estandares de formacion profesional”. En 2004 se gradut con el primer
examen estatal para la profesion docente en escuelas de formacion profesional en las especialidades de tecnologia de la madera
y los plasticos e informatica y completd su formacion profesional como ebanista con matricula de honor en 1998. En los afos
siguientes a su doctorado, el Dr. Klaffke dirigic numerosos proyectos de investigacion en el campo de la digitalizacion y la
formacion profesional y escribio numerosas publicaciones al respecto. Su trabajo se centra en el avance de la digitalizacion y la
informatizacion en diversos ambitos, sin perder nunca de vista la educacion y la formacion profesional. Para ponerse en contacto
con €l sobre esta intervencion, puede enviarle un correo electronico a: henning klaffke@bhh.hamburg.de.

Christopher Hohn es asistente de investigacion en la Universidad Cooperativa de Ciencias Aplicadas de Hamburgo desde 2023
y estudio Ciencias Politicas. Tiene muchos anos de experiencia en universidades y enfoques de investigacion social. Apoya las
actividades de investigacion en muchos proyectos internacionales en diferentes campos de especializacion.

2.3.Resumen

Puntos fuertes

El punto fuerte de esta intervencion es el desarrollo de un enfoque orientado a la practica. Este enfoque ofrecera la posibilidad de
aplicar los conocimientos especializados a los procesos complejos en situaciones reales de trabajo. De este modo, se consigue una
competencia profesional activa.

Por lo tanto, se desarrollara e implementara un nuevo e innovador curso de formacion (plan de estudios). Esta intervencion
proporcionara a los formadores los conocimientos educativos y las competencias necesarias para que puedan disefar y poner en
practica cursos de formacion profesional avanzada orientados a los procesos de trabajo para ejecutivos de FP. Los métodos de

investigacion innovadores y aplicados pueden desarrollarse directamente en el taller.

Puntos débiles

Las personas implicadas en la formacion deben ser expertas en su ambito profesional para garantizar una calidad elevada y
adecuada. Es un reto encontrar a esos expertos y dedicarles tiempo para aplicar esta intervencion. En cuanto a la transferibilidad
de esta intervencion, podria ser dificil aplicar los resultados de esta intervencion a las unidades de formacion existentes. Por lo
tanto, es necesario implicar a la administracion de los centros de FP para abrir los planes de estudio a este enfoque moderno
que esta claramente marcado como un método ascendente para disefar unidades de aprendizaje innovadoras. Para las tres
unidades: analisis del proceso de trabajo, identificacion del perfil de competencias y disefio de las unidades de aprendizaje, hay
que garantizar el acceso a todos los documentos y al campo de la investigacion.

Oportunidades

El objetivo de las intervenciones es mejorar la calidad de las medidas de formacion continua existentes. Esto se lograra a través
de medidas de formacion de formadores para la formacion continua orientada al proceso de trabajo. Se pretende reorganizar los
conceptos de los cursos existentes para apoyar y promover la transferencia de contenidos de aprendizaje profesional cientificos e
innovadores al trabajo practico. Existe una gran oportunidad para fomentar las unidades de aprendizaje existentes.

Amenazas
La resistencia de algunos alumnus y alumnas o instituciones a adoptar este nuevo enfoque ascendente de la ensenanza y el
aprendizaje constituye una amenaza. Sin embargo, el mayor obstaculo es la falta de concienciacion institucional para implantar la

investigacion aplicada e innovadora como proceso de actualizacion continua de las unidades de aprendizaje.
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3. Como preparar la intervencion

Para la preparacion de la intervencion se presta atencion a tres perspectivas diferentes, la organizativa, la educativa y la

empresarial.

3.1. Perspectiva organizativa
Para organizar la intervencion, son tiles las siguientes preguntas clave.

¢Cuando debe empezar a preparar la intervencion?
«  2meses de antelacion

¢Cuantas personas deben participar en la preparacion de la intervencion?
+  1-2Personas son suficientes

éDe qué entornos deberian proceder las personas implicadas?

+  Especialista en FP

éCuales son los recursos clave que necesita para impartir el taller?
+ Acceso sobre el terreno para expertos externos y 2-3 dias de tiempo

éComo deberia ser la lista de tareas pendientes antes del taller?
+  Fijarlafechay el lugar

« Invitar a expertos externos

+  Preparar los materiales del taller

+  Finalizar el orden del dia

+ Involucrar a las partes interesadas

+  Desarrollar una estrategia de promocion

+  Plan de recogida de informacion

+  Confirmar las acciones de seguimiento

3.2. Perspectiva educativa

La colaboracion entre empresas y profesorado de FP es crucial para implicar a expertos profesionales en un ambito profesional

especifico. Laintervencion se centra en la realizacion de una evaluacion de carencias paraidentificar oportunidades de investigacion

e innovacion aplicada, siendo la tarea principal la aplicacion de herramientas cientificas para desarrollar unidades de aprendizaje

aplicadas e innovadoras. Este enfoque garantiza la integracion de metodologias basadas en la investigacion en marcos educativos

practicos.

3.3. Perspectiva empresarial

Una red de colaboracion establecida con las empresas simplifica la participacion en la intervencion. En los casos en que no

exista dicha red, puede ser necesario ofrecer incentivos, especialmente cuando la intervencion se organiza en beneficio de un

centro de FP. Las empresas valoran la oportunidad de acceder a madulos de formacion innovadores, a menudo impulsados por

sus necesidades operativas. La intervencion ofrece ventajas clave al ofrecer unidades de aprendizaje atractivas, basadas en la

investigacion, que mejoran las competencias de las personas trabajadoras y se ajustan a los métodos de investigacion de la FP.

4. Taller sobre el plan de estudios para la intervencion

4. Perfil educativo

No se requiere ninguna formacion previa especifica.
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42.

4.3.

Grupo destinatario

Profesorado y formadores

Desarrolladores de planes de estudios y disenadores pedagogicos
Lideres y gestores académicos

Personal investigador

Administradores y gestores de investigacion

Responsables de proyecto

Asesores politicos

Representantes de pequenas y medianas empresas
Representantes de las Camaras de Comercio

Representantes de las agencias de desarrollo regional

Perfil del ponente

Los ponentes deben poseer un amplio conocimiento de los procesos de trabajo, las areas de actividad, los perfiles de competencias

y la estructura general del sistema aleman de formacion profesional.

4.4, Objetivos de la intervencion

Adquisicion de conocimientos sobre métodos de investigacion e innovacion aplicada en colaboracion con las PYMEs.
Adquirir la capacidad de comprender y aplicar los conceptos de procesos de trabajo, ambitos de actuacion y perfiles de
competencias.

Adquirir la capacidad de crear soluciones curriculares personalizadas utilizando instrumentos de investigacion.

45. Conocimientos

46.

Conocer la aplicacion del analisis del proceso de trabajo para identificar la innovacion del Proceso de Trabajo relacionado.
Evaluar los resultados del analisis del proceso de trabajo para disenar el perfil de competencias para aplicar la innovacion en
el proceso de aprendizaje.

Esbozar los elementos esenciales para integrar con éxito la investigacion aplicada en los planes de estudio de los programas.

Habilidades

Adaptar los conceptos del método de investigacion aplicada del analisis del proceso de trabajo a otros temas de los programas
de formacion institucional.

Promover la competencia metodologica y social en el ambito de la formacion profesional.

llustrar formas practicas de integrar proyectos de investigacion aplicada en los disefios de intervencion, garantizando que
mejoren el compromiso del alumnado y sus aptitudes para el empleo.

4.7. Competencias

Disefiar y coordinar proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con socios de la industria o la comunidad que se
ajusten al contenido de la intervencion.

Garantizar que los proyectos de investigacion cumplan tanto los objetivos académicos como las competencias de empleabilidad
en el mundo real.

Dirigir la integracion de estos proyectos en el curso o programa, garantizando una colaboracion fluida entre los socios
educativos y los socios de la industria y la comunidad.
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4.8. Contenido de la intervencion

« Comprension de los métodos de investigacion aplicada: Exploracion de métodos dentro de proyectos de colaboracion en los
que participen PYMEs.

+ Panorama del ecosistemay el panorama de la innovacion: vision de los entornos de innovacion locales, regionales y nacionales.

+  Evaluacion de las mejores practicas en el desarrollo de la formacion: Evaluacion de practicas eficaces en la creacion de
programas de formacion.

+  Adaptacion del modelo BHH: Aplicacion del modelo BHH a diversos ecosistemas.

4.9. Métodos de ensenanza

«  Formularios de actividad

+  Formas sociales

«  Formas de organizacion

+  Aplicacion de diferentes medios

+  Formas de comunicacion

+  Control de efectos y examenes

+  Seleccion de lugares de aprendizaje
+  Determinacion de los tiempos

+  Suministro y utilizacion de material

410. Literatura

+ Knutzen, Sénke (2002): Steigerung der Innovationskompetenz des Handwerks. Eine Studie am Beispiel des
Installationshandwerks in Hamburg. Zugl.: Hamburgo-Harburgo, Techn. Diss., 2001. Bielefeld: Bertelsmann (Berufsbildung,
Arbeit und Innovation, 10).

« Knutzen, Sonke; Knauf, Barbara; Durkop, Axel; Klaffke, Henning; Howe, Falk; Sander, Michael (2015): Kompetenzwerkstatt
2.0 - Entwicklung und Erprobung eines Software-Frameworks fUr eine arbeitsprozessorientierte Ausbildung. Gemeinsamer
Abschlussbericht des Verbundvorhabens: Kompetenz Werkstatt - Mein Beruf : Berichtszeitraum: 01.01.2012-3112.2014 =
Kompetenzwerkstatt 2.0 - Desarrollo y prueba de un marco de software orientado al proceso de trabajo en la FP. Hamburgo:
Institut FOr Technik Arbeitsprozesse und Berufliche Bildung iTAB Technische Universitat Hamburg-Harburg. Online verfgbar
unter https:/edocs.tib.eu/files/e01fb16/864389795.pdf.

«  Pangalos, Joseph (Hg]) (2005): Informatisierung von Arbeit, Technik und Bildung. Eine berufswissenschaftliche
Bestandsaufnahme. Munster: LIT (Bildung und Arbeitswelt, 15).

+ Howe, Falk; Knutzen, Sonke (2007): Die Kompetenzwerkst@tt. Ein berufswissenschaftliches E-Learning-Konzept. 1. Aufl.
Gottingen: Cuvillier.

+  https:/www.kompetenzwerkstatt.net

5. Indicadores clave

Para evaluar el impacto de la intervencion, pueden controlarse los siguientes indicadores clave de rendimiento.

Organizacion (intervenciones)

« Numero de participantes

+ NUmero de resultados descritos del analisis del proceso de trabajo
+ NUmero de perfiles de competencias actualizados

+ NUmero de unidades de aprendizaje redisenadas

Educacion

Evaluacion del tratamiento holistico de las tareas, incluidas las dimensiones politica, econdmica, ecoldgica y social.

+  Variedad de formas de aprendizaje. El alumnado debe trabajar en gran medida de forma independiente y, si es posible, en
diferentes formas sociales (trabajo individual, en pareja y en grupo).
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Evaluacion de los resultados del aprendizaje en relacion con la calidad del contenido (por ejemplo, las fases orientadas al
proceso de trabajo garantizan que se tengan en cuenta los pasos esenciales del proceso de trabajo).
Implantacion del aprendizaje permanente y los futuros planes de estudios en los centros de FP.

Empresas

Porcentaje de formacion impartida por centros de FP a PYMEs de su region en comparacion con el nimero total de PYMEs.
Porcentaje de servicios para PYMEs desarrollados por los centros de FP de su region en comparacion con el total de servicios
utilizados por las PYMEs.

6. Anexos

Prof. Dr. Henning Klaffke, Intervencion 4: Mejorar el plan de estudios del alumnado - Aplicacion del anélisis de los procesos de
trabajo (WPA) a la formacion interna de las PYMEs

Prof. Dr. Henning Klaffke, Intervencion 4: Desarrollo de la investigacion aplicada - aprendizaje orientado a la accion y al proceso
de trabajo en el sector de la construccion
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RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones del proyecto AIRInVET presentan una lista estructurada, aunque no exhaustiva, de intervenciones
disefiadas para reforzar la investigacion aplicada en los sistemas de Formacion Profesional (FP) de toda Europa. Desarrolladas en
el marco del proyecto AIRInVET, estas recomendaciones reflejan el compromiso del proyecto con el fomento de la innovacion y
la colaboracion entre instituciones de FP, PYMEs y ecosistemas de investigacion mas amplios. Su objetivo es proporcionar ideas
practicas tanto a nivel nacional como europeo, reconociendo los enfoques Unicos y diversos de la investigacion aplicada en toda
Europa.

La logica que subyace a estas recomendaciones se basa en el creciente reconocimiento de que los centros de FP son algo mas
que proveedores de formacion: son actores fundamentales en los ecosistemas de innovacion regionales y locales. Mediante la
integracion de lainvestigacion aplicada en las politicas nacionales, la creacion de ecosistemas de apoyo y el fomento de asociaciones
pUblico-privadas, estas recomendaciones pretenden situar a los centros de FP como contribuyentes en pie de igualdad a la
investigacion y la innovacion. Por ejemplo, iniciativas como los Centros de Excelencia Profesional (CoVE) ya demuestran como los
centros especializados pueden impulsar la investigacion aplicada, y sirven de modelo para una aplicacion mas amplia.

Es importante sefalar que los sistemas de Educacion y Formacion Profesional, y por tanto la investigacion aplicada europea, se
enfocan de formas muy diversas. Algunos paises ya han adoptado muchas de estas recomendaciones, integrando la investigacion
aplicada como funcion central de sus sistemas de FP y estableciendo solidos mecanismos de financiacion y marcos de colaboracion.
Estos ecosistemas serviran como ejemplos de mejores practicas, mostrando el impacto potencial de estas intervenciones cuando
se aplican de forma eficaz. Por el contrario, para otros paises, estas recomendaciones pueden ofrecer un punto de partida para
desarrollar la capacidad de las instituciones de FP, mejorar la colaboracion con la industria y alinear los esfuerzos de investigacion
con las prioridades nacionales y europeas, como el Pacto Verde!y Europa Digital®

Las recomendaciones destacan areas clave como garantizar una financiacion sostenible, reforzar las capacidades institucionales
y fomentar ecosistemas de innovacion que vinculen la educacion, la industria y la politica. Estan disefiadas para adaptarse a las
diversas necesidades y contextos de los paises europeos, ofreciendo flexibilidad al tiempo que promueven una vision compartida
del papel de la investigacion aplicada en la FP. Al abordar los retos y oportunidades identificados en el proyecto AIRInVET, estas
intervenciones pretenden mejorar la relevancia, la calidad y el impacto de la investigacion aplicada a la FP en toda Europa.

Recomendaciones a nivel nacional:
1. Integrar la investigacion aplicada en los programas nacionales de FP
+  Recomendacion: Animar a los gobiernos nacionales a reconocer formalmente el papel de la investigacion aplicada
como una funcién dentro de sus marcos y politicas de FP. La investigacion aplicada deberia integrarse en los planes de
estudio, las politicas y las estrategias educativas nacionales, garantizando que los centros e instituciones de FP no sean
vistos Unicamente como proveedores de formacion, sino también como actores fundamentales de la investigacion y la
innovacion en su ecosistema local o regional.
+ Justificacion: Al integrar la investigacion aplicada en la politica nacional, las instituciones de FP tendran un mandato
mas claro para participar en la investigacion, impulsando la innovacion a nivel local.

1. El Pacto Verde Europeo - Comisién Europea
2. Forjar el futuro digital de Europa | Forjar el futuro digital de Europa
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Facilitar la asociacion pUblico-privada (APP)

Recomendacién: Promover el desarrollo de asociaciones publico-privadas estructuradas entre centros de FP,
Universidades de Ciencias Aplicadas, Pequenas y Medianas Empresas (PYMEs] y startups (incluyendo Inversores, capital
riesgo, etc). Los gobiernos nacionales deberian facilitar la creacion de plataformas o redes que reGnan a centros de FPy
empresas para colaborar en proyectos de investigacion aplicada.

Justificacion: las PYMEs se benefician directamente de la investigacion aplicada a la FP, mientras que los centros de FP
aumentan su relevancia en el mundo real y mejoran sus planes de estudios. Las APP garantizaran la adecuacion de la
investigacion a las necesidades de la industria.

Crear apoyo y reconocimiento nacional para los Centros de Excelencia Profesional (CoVEs) e iniciativas similares que

apoyen los ecosistemas de colaboracion entre la FP, las Universidades y las empresas y los interlocutores sociales.

Recomendacion: Establecer y apoyar las iniciativas existentes, como los CoVE, como centros de investigacion aplicada,
innovacion y colaboracion entre los centros de FP y las empresas. La politica nacional deberia animar a los centros
de FP, incluidos los CoVE, a actuar como principales impulsores de la investigacion aplicada en FP proporcionando
infraestructuras y fomentando la experiencia.

Justificacion: Los CoVE actan como centros de innovacion, fomentando el desarrollo regional y la excelencia en la

investigacion.

Crear ecosistemas de investigacion aplicada

Recomendacién: Fomentar el desarrollo de ecosistemas locales que vinculen a las instituciones de FP, las PYMEs, la
ensefnanza superior y los organismos de investigacion. Los gobiernos nacionales deberian invertir en organismos de
coordinacion que gestionen estas redes, garantizando una colaboracion y un reparto de recursos coherentes, construidos
desde la perspectiva de la FP y las PYMEs.

Justificacién: Un ecosistema bien conectado reforzara la investigacion aplicada al facilitar la transferencia de

conocimiento y la colaboracion entre sectores a todos los agentes clave.

Garantizar la financiacion de la investigacion aplicada y la capacitacion

Recomendacion: Garantizar programas nacionales de financiacion especificos para apoyar el desarrollo de la
investigacion aplicada en FP, que cubran la fundacion de proyectos de investigacion y la formacion del personal implicado
en la investigacion.

Justificacién: La financiacion es crucial para crear capacidad de investigacion, garantizando que el personal disponga de

las competencias y el tiempo necesarios para emprender proyectos de investigacion aplicada.

Invertir en la capacidad institucional y de RRHH

Proporcionar financiacion estable y a largo plazo para que los recursos humanos orienten y apoyen las actividades de
investigacion aplicada en FP, desarrollen la capacidad de investigacion institucional y ayuden a conseguir fuentes de
financiacion complementarias.

Justificacién: La financiacion para el desarrollo de capacidades y el apoyo a la investigacion aplicada es importante,
especialmente a medida que las instituciones de FP establecen y construyen sus programas de investigacion.

Establecer 6rganos nacionales de coordinacion

Recomendaciéon: Crear organismos nacionales que coordinen los esfuerzos de investigacion aplicada entre los centros
de FPy las PYMEs. Estos organismos deberian servir de puntos de contacto para las politicas, las oportunidades de
financiacion, los derechos de propiedad intelectual y la facilitacion de asociaciones, que incluirian financiacion privada,
inversores y otras fuentes.

Justificacion: Los organismos de coordinacion agilizaran los esfuerzos de comunicacion y colaboracion entre la FP y el

sector privado.

Ampliar el papel de los centros de FP

Recomendacion: Animar a los centros de FP a que incluyan la investigacion aplicada como actividad principal, no como
mera funcion adicional. Los marcos nacionales de cualificaciones deberian reflejar el papel de la FP en la investigacion
y la innovacion.

Justificacion: Esta redefinicion formal eleva el estatus de las instituciones de FP como socios iguales en la investigacion

y el desarrollo.
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Aumentar la financiacién regional para proyectos de investigacion aplicada

+ Recomendacion: Los gobiernos nacionales y regionales deberian aumentar la financiacion de la investigacion aplicada
en proyectos de desarrollo regional, especialmente los vinculados a prioridades de desarrollo economico.

+Justificacién: La financiacion regional garantiza que la investigacion aplicada se oriente hacia las necesidades de la
industria local, fomentando la innovacion que beneficia a la economia local.

Desacreditar los sistemas de cualificaciéon para apoyar el acceso del alumnado a lo largo de la vida a la FP y a otros

sistemas educativos.

+ Recomendacion: Trabajar para establecer vias de aprendizaje flexibles, oportunidades y permeabilidad entre los
programas profesionales y cientificos y la ensefianza superior.

+Justificacién: Muchos paises europeos carecen de sistemas estructurados que permitan al alumnado elegir itinerarios
de estudio posteriores tras cursar la educacion previa: falta de cursos puente hacia la FP superior y la educacion continua,
por ejemplo, cualificaciones de nivel 5.

Recomendaciones a nivel europeo:

1.

Difundir el conocimiento del contexto de la investigacion aplicada

+  Recomendacion: Establecer una plataforma a escala europea para difundir los conocimientos procedentes de proyectos
de investigacion aplicada con vision de futuro. Esta plataforma deberia incluir métodos de investigacion, resultados y
buenas practicas para que los centros de FP y las PYMEs puedan acceder a ellos.

+  Justificacién: Garantizar el facil acceso a los conocimientos de la investigacion aplicada permitira a los centros de FP
y a las empresas de toda Europa dedicarse a la investigacion de alta calidad, sin necesidad de adquirir desde cero las
competencias y conocimientos necesarios en materia de investigacion e innovacion.

Vincular la investigacion aplicada en FP a las politicas europeas (Estrategias Verde y Digital)

+  Recomendacion: Integrar la investigacion aplicada en FP en las politicas europeas Green Deal y Digital Europe,
garantizando que la investigacion aplicada en FP apoye los objetivos europeos de sostenibilidad y transformacion digital.

+  Justificacién: La investigacion aplicada en FP puede desempenar un papel fundamental a la hora de abordar la escasez
de cualificaciones en los sectores ecologico y digital, contribuyendo directamente a los objetivos mas amplios de Europa.

Promover el aprendizaje basado en la experiencia y el trabajo

+ Recomendacion: Dar prioridad a los modelos de aprendizaje dual y basado en la experiencia en toda Europa, vinculando
la investigacion aplicada con experiencias de aprendizaje practicas y basadas en el trabajo en la FP.

+ Justificacion: Involucrar al alumnado en la investigacion aplicada mejorara sus capacidades y empleabilidad, al tiempo
que impulsara la innovacion para las industrias y las comunidades.

Marco Europeo de Garantia de la Calidad

+  Recomendacion: Apoyar la integracion de la importancia de la investigacion aplicada para el aprendizaje y la ensenanza
en los marcos de garantia de calidad, especialmente cuando la mision principal de determinadas instituciones incluya la
investigacion aplicada.

+ Justificacién: La inclusion de la investigacion aplicada en los marcos de garantia de calidad realzara laimportancia de la
investigacion en la FPy garantizara unos niveles de calidad en toda Europa.

Responsabilidad compartida de la financiacién

+  Recomendacion: A nivel de la UE, abogar por modelos de financiacion tripartitos en los que los gobiernos, los centros de
FPy las PYMEs compartan la responsabilidad de financiar la investigacion aplicada. Las instituciones europeas deberian
proporcionar orientaciones sobre la estructuracion de tales asociaciones. teniendo en cuenta los intereses de cada uno
de ellos.

+  Justificacién: Los modelos de financiacion compartida distribuyen la carga financiera, lo que hace mas sostenible la
investigacion aplicada.
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Financiacion a largo plazo de la investigacion aplicada en FP

Recomendacién: Garantizar flujos de financiacion estables y a largo plazo para la investigacion aplicada en FP a través
de programas como Horizonte Europa y Erasmus+, Interreg, el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER] y otros
programas. Garantizar compromisos de financiacion plurianuales para evitar la fragmentacion basada en proyectos.

Justificacion: Una financiacion estable garantizara la continuidad de los esfuerzos de investigacion, haciendo de la

investigacion aplicada una parte estratégica y sostenible de las actividades de los centros de FP.

Regulacion clara de la propiedad intelectual (PI)

Recomendacién: Establecer directrices europeas para la gestion de la Propiedad Intelectual derivada de proyectos de
investigacion aplicada entre centros de FP y PYMEs, teniendo en cuenta los intereses de cada uno de ellos y permitiendo
diferentes situaciones y enfoques, centrandose en el acceso abierto siempre que sea posible y estimular la creacion de
una red de organizaciones nacionales de asesoramiento en materia de PI.

Justificacién: Unas normas de Pl claras fomentaran la colaboracion protegiendo los derechos tanto de los centros de
FP como de sus socios comerciales, al tiempo que se comparten las innovaciones adecuadas de forma mas amplia a
través del acceso abierto.

Campaiia paneuropea de relaciones publicas

Recomendacién: Lanzar una campana de relaciones pUblicas tanto a nivel europeo como nacional para promover el
papel y la relevancia de la ensefianza de la FP y la investigacion aplicada en la FP. Destacar las historias de éxito y el
impacto de la invetigacion aplicada en la innovacion y el mercado laboral.

Justificacion: Aumentar la concienciacion sobre el valor de la investigacion aplicada incrementara el apoyo politico y

social a la investigacion aplicada en FP.

Desarrollo de capacidades para la cooperacion entre la FP y las PYMEs (también recomendacion nacional)

Recomendacién: Desarrollar la capacidad de los centros de FP para entablar una colaboracion significativa con las
PYMEs proporcionando medios para la formacion, herramientas y recursos para el personal implicado en las asociaciones
de investigacion.

Justificacion: Mejorar la capacidad de las instituciones de FP para trabajar eficazmente con las empresas conducira a

resultados de investigacion mas impactantes.

Normalizar la terminologia en toda Europa

Recomendacién: Crear un vocabulario normalizado para la investigacion aplicada en la FP en toda Europa para garantizar
un entendimiento comUn entre las partes interesadas, como una elaboracion del Glosario AIRINVET. Fomentar el uso del
marco y la hoja de ruta de AIRINVET como enfoque normalizado y modelo para el desarrollo de la investigacion aplicada
en la FP. (En diversos foros, politicas, documentos de orientacion, etc.)

Justificacién: Una terminologia coherente facilitara una comunicacion mas clara y la cooperacion transfronteriza.
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Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional.

Socios de AIRINVET: TKNIKA - Departamento de Educacion del Gobierno Vasco, EURASHE, Berufliche Hochschule Hamburg,
Hanse Parliament, KATAPULT, ISSO, AFM Cluster for Advanced & Digital Manufacturing e IMH - Advanced and Digital Manufacturing
Campus.
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