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RESUMEN EJECUTIVO PUBLICABLE

El Marco para la innovacion e investigacion aplicada en la educacion y formacion profesionales esta disefado para los centros de FP
que pretenden reforzar su impacto en la investigacion y la innovacion (I+0). Se trata de una guia dindmica e integradora, no de un mero
conjunto de directrices rigidas, sino de una estructura flexible y adaptable a diversos retos, como los entornos politicos, las condiciones
locales y las necesidades institucionales.

Dado que son muchos los elementos que deben tenerse en cuenta cuando un centro de FP desea iniciar o ampliar sus actividades de I+,
puede resultar un proceso complejo obtener una vision general de su propio estado de cosas. Por ello, en este Marco, todos los elementos
se agrupan por areas relevantes. Las distintas areas, a su vez, forman cuatro Dimensiones:

Impacto: abarca los principales objetivos de la realizacion de actividades de |+ y el impacto deseado. Actividades: ofrece una vision
de las actividades y funciones del centro de FP, que son relevantes para las actividades de I+i. l+i: permite al centro de FP profundizar
en las actividades de I+i en las que le gustaria participar (por ejemplo, los distintos métodos de investigacion y las distintas formas que
pueden adoptar los resultados de la investigacion, como prototipos, articulos, pruebas de concepto, etc.). Gobernanza: se centra en como
organizar las actividades de I+, como financiarlas y la cooperacion con los socios.

En el capitulo 4 de este informe se incluyen descripciones mas extensas de estas dimensiones.
En octubre de 2024, se publicara un informe de seguimiento, en el que se incluira una descripcion de una hoja de ruta AIRInVET: mostrara

que una herramienta de autoevaluacion, basada en las dimensiones descritas en este informe, incluidas las recomendaciones derivadas
de sus resultados, facilitara a los centros de FP iniciar y/o ampliar sus actividades de I+i.
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AIRINVET Innovacion e investigacion aplicadas en la educacion y formacion profesionales
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1. INTRODUCCION AL MARCO AIRINVET

El Marco para la Innovacion e Investigacion Aplicada en la Educacion y Formacion Profesionales esta disefiado para los centros de FP
que pretenden reforzar su impacto en la Investigacion y la Innovacion (I+1) a nivel regional y, especialmente, local. Se trata de una guia
dindmica e integradora, no de un mero conjunto de directrices rigidas, sino de una estructura flexible y adaptable a diversos retos, como
los entornos politicos, las condiciones locales y las necesidades institucionales.

Este marco se basa en logros anteriores y aspiraciones futuras dentro del sector de la FP. Amplia el trabajo de los resultados anteriores
presentados en el glosario, el mapa de redes y el informe sobre el compromiso de las PYMEs y las mentalidades de investigacion aplicada.

11 {Para quién sera Util el Marco?

El marco AIRInVET es beneficioso para un amplio abanico de partes interesadas dentro del ecosistema de la FP, entre las que se incluyen:

+  Lideres y administradores educativos: Que buscan mejorar las capacidades de su institucion en |+i.

+  Profesores, investigadores y creadores de planes de estudios: Que buscan integrar los principios de la investigacion aplicada en
sus practicas educativas.

+  Socios comerciales: Busqueda de valor anadido para los socios empresariales de los centros de FP. Por ello, prestamos
especial atencion a las PYMEs para alinear los proyectos de colaboracion con los centros de FP, fomentar la innovacion practica o
comprender mejor las posibilidades de colaboracion.

+  Responsables politicos y agencias de desarrollo regional: Apoyar la alineacion estratégica de los programas educativos con los
objetivos regionales de desarrollo econdmico y de la mano de obra.

12 Naturaleza de desarrollo

El marco AIRINVET se utilizard como modelo para crear una hoja de ruta Gtil para los centros de FP. Cada institucion tiene sus propias
estrategias y objetivos. Al leer el Marco y posteriormente las herramientas que lo acompaiian), es esencial definir las necesidades
individuales, y el Marco apoya este proceso de mapeo y toma de decisiones. Basandose en el Marco, se presentara una herramienta de
autoevaluacion a las instituciones de educacion y formacion profesional para que inicien 0 amplien sus actividades de I+ (en colaboracion
con las PYMEs) en su region y les proporcione informacion sobre su situacion actual. Para mejorar su I+, se les ofrecera una hoja de ruta
AIRINVET a medida basada en esos conocimientos, que consistira en herramientas, recomendaciones e inspiracion.

Proceso en tres fases para la utilizacion del marco AIRINVET por parte de los centros de FP

1. Comprender el marco AIRInVET: Familiarizarse con el modelo fundacional de cuatro dimensiones.

2. Adaptacion a la organizacion: Utilizar la Herramienta de Autoevaluacion AIRINVET para adaptar el modelo a las caracteristicas y
aspiraciones Unicas de cada institucion, reconociendo que una talla no sirve para todos.

3. Diseio de la hoja de ruta: Elaborar un plan estratégico para la ejecucion y evolucion de las actividades de I+, tal y como se indica
en la “Hoja de ruta para la investigacion aplicada en la FP”, incluidas las herramientas, recomendaciones e inspiracion pertinentes.

De momento, nos centraremos en el marco AIRINVET: la hoja de ruta se describira en nuestro proximo informe!.

1. Hoja de ruta AIRInVET, fecha de publicacion prevista: 31 de octubre


https://airinvet.eu/files/D2-1_Applied Research in VET Glossary_final 190224.pdf
https://airinvet.eu/files/D22 Mapping report- Final version_v1 with annexes.pdf
https://airinvet.eu/files/AIRinVET D3-2 SMEs Engagement and AR Mindsets report.pdf

13 Gestion del cambio en los centros de FP

Implantar el cambio en una organizacion es un proceso exhaustivo que requiere comprender y alinear diversos factores, como los
principios de organizacion, la gestion del cambio y las funciones de los distintos agentes. El proceso de gestion del cambio es crucial para
garantizar que las adaptaciones y transformaciones esbozadas por el marco AIRINVET se integren eficazmente y se mantengan a lo largo
del tiempo.

Entre los principios fundamentales de la gestion del cambio que intervienen en este marco se incluyen:

« Comunicacion clara: Garantizar que todas las partes interesadas estén informadas y de acuerdo con los cambios.

+  Participacion de las partes interesadas: Implicar en el proceso de cambio a lideres educativos, miembros del profesorado, socios
industriales y responsables politicos.

+  Circuitos de retroalimentacion repetitivos: Facilitar cambios graduales y aceptados en toda la organizacion.

+ Reconocimiento del importante papel de los estudiantes: aunque no vayan a cambiar directamente la gestion dentro de los centros
de FP, esimportante que tengan un papel en el proceso: no hay centros de FP sin estudiantes.

Los responsables educativos, el profesorado, los socios industriales y los responsables politicos son cruciales para impulsar y apoyar
estos cambios. Involucrando a estos actores y aplicando los principios de gestion del cambio, los centros de FP pueden aplicar con éxito
el marco AIRINVET, mejorando su impacto en I+ y contribuyendo a los objetivos de desarrollo regionales y locales.

Todo el marco consiste en una estructura tripartita, un proceso de tres pasos que implica repeticion. Una vez aplicada la hoja de ruta,
su seguimiento dara lugar a una nueva readaptacion del modelo en un ciclo PDCA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), garantizando el
perfeccionamiento continuo y la adecuacion a los cambiantes panoramas educativos.



2. COMPRENDER EL MARCO DE AIRINVET

El marco estandar de AIRINVET se basa en cuatro supuestos basados en las cuatro dimensiones de AIRINVET.

Supuesto 1: La FP, actor esencial del ecosistema regional de innovacion

La FP puede ser un actor importante en el ecosistema de innovacion regional y local. Partimos de la base de que cualquier centro de
FP puede influir potencialmente en su ecosistema de innovacion local y regional. Esta suposicion se basa en un estudio de mapeo
ampliado de diez meses de duracion realizado en el segundo paquete de trabajo del proyecto y publicado con el titulo “Publicacion sobre
actores de la Investigacion Aplicada, modelos empresariales y estudios de casos™ (Etxebeste, et al., 2023). Ademas, la necesidad de
innovacion y el papel de los centros de FP también se destacan en el informe sobre “£/ compromiso de las PYMEs y las mentalidades de
investigacion aplicada”. La cooperacion en Colaboraciones PUblico Privadas (CPP) regionales® (o incluso Centros de Excelencia Profesional
internacionales), especialmente con PYME, se considera de gran importancia para desarrollar actividades de I+i valiosas y sostenibles,
creando un impacto real.

Supuesto 2: centrarse en centros de FP multifuncionales

Segun nuestro glosario, que sigue la Recomendacion del Consejo sobre FP (2020) seguimos una definicion amplia de la FP*:

+  Involucra ajovenes estudiantes y adultos (incluidos los que cambian de carrera). En otras palabras, todos los grupos de edad y todos
los ciudadanos europeos son estudiantes potenciales de FP.

«  Suobjetivo es dotar a cualquier persona de conocimientos, aptitudes y competencias relacionadas con el mercado laboral. Al mismo
tiempo, la FP puede tener otras funciones, como el espiritu empresarial o la investigacion.

+  Los estudios no tienen por qué estar relacionados con una profesion concreta. Pueden estarlo, pero pueden tener un enfoque mas
amplio, aunque siempre en conexion con el mundo laboral.

+  Incluye actividades de aprendizaje que pueden tener lugar en entornos formales e informales.

+  Abarca la FP de nivel terciario. Consideramos que la FP superior forma parte de la FP, no de la educacion académica.

Esto significa que el marco AIRINVET también sera Ctil para las instituciones de educacion terciaria, independientemente de su tipo de
organizacion.

Ademas, consideramos que los centros de FP pueden tener funciones que van mas alla de las actividades de ensefanza y aprendizaje.
Al'tipo de centro que desempefa este tipo de funciones ajenas a la ensefanza y el aprendizaje lo denominamos “multifuncional’, tal y
como se refleja en nuestro informe “Publicacion sobre actores de la Investigacion Aplicada, modelos empresariales y estudios de casos™

La funcién principal de todos los proveedores de FP en Europa es formar a los estudiantes, proporcionandoles los conocimientos,
competencias y aptitudes necesarios para un trabajo u ocupacion especificos. Esta formacion suele ampliarse a funciones de reciclaje y
perfeccionamiento como parte de la FP continua. Nos referiremos a los centros de FP que tienen como Unica funcion impartir FP inicial
y continua, o solo inicial, o sélo continua, como “unifuncionales’ Pero muchos proveedores de FP amplian aun mas el alcance de sus
actividades: prestan servicios técnicos a empresas, trabajan como viveros para emprendedores, prestan servicios a la comunidad, elc.
Los denominaremos “centros de FP multifuncionales” Los centros de FP multifuncionales son centros que realizan las actividades de un
‘centro de FP unifuncional” (formacion) y las complementan con otras actividades diferentes a la formacion (Navarro y Retegi, 2018).

El marco esta dirigido a centros de FP multifuncionales.

Los centros de FP unifuncionales también pueden encontrarlo Gtil, pero la mayoria de las actividades quedaran fuera de su ambito.

2. D2.2Publication on AR actors, business models and case studies.pdf (airinvet.ev)

3. https:/business.gov.nl/regulation/public-private-partnership/: En una colaboracion publico-privada (CPP o Publiek-Private Samenwerking, PPS, en neerlandés), colaboran
empresas y organismos pUblicos u organizaciones de la sociedad civil. En el ambito de la vivienda, por ejemplo, o de las infraestructuras. La asociacion puede ser Unicamente
financiera (donaciones y patrocinios), pero también puede implicar una colaboracion mas concreta. La CPP se basa en dos principios fundamentales:

Ambas partes invierten en el proyecto. En un sentido financiero (mano de obra, presupuesto de materiales) y en un sentido relacionado con la experiencia (conocimientos,
redes).
Las partes contribuyen a un fin social y, a menudo, también comercial.

4. Por educacion y formacion profesionales debe entenderse la educacion y formacion cuyo objetivo es dotar a los jovenes y adultos de los conocimientos, capacidades y
competencias necesarios en determinadas ocupaciones o, mas ampliamente, en el mercado laboral. Puede impartirse en contextos formales y no formales, en todos los niveles
del Marco Europeo de Cualificaciones (MEC), incluido el nivel terciario, si procede. (CONSEJO DE LA UNION EUROPEA, 2020)
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https://airinvet.eu/files/D22 Mapping report- Final version_v1 with annexes.pdf
https://business.gov.nl/regulation/public-private-partnership/

Supuesto 3: I+i: algo mas que investigacion aplicada realizada por la FP

Aunqueeltitulo de esteinforme es Marco para lainnovaciony lainvestigacion aplicadas en la FP, el marco no esta orientado exclusivamente
a la investigacion aplicada. La razén es que cuando realizamos nuestro estudio de mapeo, descubrimos que, aparte de algunos casos
anecdaticos, la investigacion realizada por los centros de FP se centra en sus propias actividades, como la educacion y el desarrollo
de la educacion. Si definimos la investigacion siguiendo la definicion de la OCDES, podemos entenderla como “instituciones de FP que
investigan por si mismas’. Esto no significa que la FP no tenga un efecto en los sistemas de innovacion, especialmente a nivel local. Por lo
tanto, la FP deberia incluirse y reconocerse como actores importantes en el sistema de innovacion.

Es importante sefialar aqui que muchas de las actividades realizadas por los centros de FP que hemos conocido en este proyecto,
aunque no son actividades de investigacion, son actividades relacionadas con el conocimiento que repercuten directamente en las
empresas, especialmente en las PYME. Las universidades y otros actores clasicos del mundo de la investigacion estan lejos de lograr
un impacto como éste. Teniendo esto en cuenta, un titulo mejor para el marco seria Marco para la investigacion y la innovacion en la FP.
Por investigacion e innovacion (I+) se entiende la contribucion de un centro de FP al sistema de innovacion local, regional o nacional,
especialmente cuando va mas alla de la cualificacion y cuando repercute en la introduccion de productos o procesos mejorados (o una
combinacion de ambos). Mas concretamente, logramos identificar centros de FP que prestan servicios a las empresas para ayudarles a
resolver problemas de la vida real a través de diversas actividades, como bancos de pruebas, puesta en comin de equipos, pruebas de
concepto, ensayos y simulaciones. Utilizaremos la expresion “investigacion e innovacion” (I+i) en lugar de “investigacion aplicada”.

Supuesto 4 : impacto creciente

Elimpacto de las actividades de I+i llevadas a cabo por los centros de FP (principalmente en cooperacion con las PYME y, potencialmente,
con otros socios dentro de las CPP) puede encontrarse, por supuesto, en la mejora del plan de estudios de los estudiantes, en la mejora
de la cualificacion de los profesores/investigadores y en el hecho de que el centro educativo se convierta en un actor cada vez mas
indispensable dentro del ecosistema de innovacion abierta de su region. Sin embargo, ademas de eso, las actividades de I+i pueden
contribuir a resolver problemas de la vida real y proporcionar formas de pensar y trabajar de manera diferente sobre los retos a los que
nos enfrentamos hoy en dia. Por lo tanto, el impacto que se produce no solo es relevante para el centro de FP implicado, ni solo para las
PYMEs u otros socios dentro de la cooperacion; se trata de un impacto a mas largo plazo también en la sociedad en su conjunto, cuando
las innovaciones realmente cambian la forma en que abordamos los problemas a los que nos enfrentamos. De este modo, las actividades
de investigacion e innovacion aportan una valiosa contribucion, por ejemplo, a las transiciones ecologica y digital.

5. Unainvestigacion original emprendida para adquirir nuevos conocimientos. Sin embargo, se orienta principalmente hacia un fin u objetivo especifico y practico. -Fuente: 0CDE
(2015), Manual de Frascati 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, The Measurement of Scientific, Technological and

Innovation Activities, 0CDE Publishing, Paris, https:/doi.org/10.1787/9789264239012-en


https://doi.org/10.1787/9789264239012-en

3. LAS CUATRO DIMENSIONES DEL MARCO AIRINVET

El marco AIRINVET se basa en los supuestos expuestos en el capitulo anterior. Consta de cuatro dimensiones interconectadas pero
también de importancia individual.

Imagen O1: El Marco AIRInVET

Impacto: Examina los objetivos estratégicos para llevar a cabo actividades de I+, los métodos de evaluacion de sus resultados y la
motivacion que subyace a estos esfuerzos. Esta dimension también tiene en cuenta la mentalidad y las estructuras de incentivos de la
|+i. Responde a muchas preguntas del POR QUE: {por qué el centro de FP (quiere) participar en actividades de I+, cual es su motivacion,
y qué quieren alcanzar/cambiar: qué impacto les gustaria tener a corto y largo plazo?

Actividades: Esta dimension se centra en la dindmica interna de la organizacion, catalogando todas las funciones y actividades y
perfilando los tipos académicos e institucionales. Es crucial comprender los conocimientos y la experiencia existentes, que constituyen la
base sobre la que se construyen las actividades de innovacion.

Investigacion e innovacion: Abarca los campos y ambitos adecuados para la I+i dentro de la organizacion, incluidas las metodologias, los
resultados, los agentes implicados y la influencia del ecosistema local o regional. Sienta las bases para definir el alcance de las iniciativas
de l+i.

Gobernanza: Esta seccion ofrece estrategias para gestionar los procesos de I+ y destaca los posibles obstaculos y facilitadores dentro
del ecosistema organizativo y mas amplio.



31 Areas de las Dimensiones
Una vez comprendida la estructura del Marco, podemos explorar las cuatro Dimensiones que forman la base del Marco AIRInVET.

Cada una delas cuatro Dimensiones abarca varias areas, que consisten en elementos especificos a tener en cuenta durante las actividades
de I+i. Inicialmente, estas areas eran bastante amplias, por lo que nos propusimos acotar su composicion.
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Imagen 02: £l Marco AIRInVET: Dimensiones y Areas

Empezaremos mostrando las cuatro Dimensiones y esbozando las Areas dentro de cada una de ellas:

‘ee 1. Impacto: Incluye los principales objetivos de la organizacion, como la realizacion de actividades de I+i a
[ @ nivel local o regional, y la forma en que la FP puede evaluar los resultados de las activi}iades. También
OSEy incluye aspectos relacionados con la motivacion, la mentalidad de I+i y los incentivos. Areas incluidas:
’ ";‘;>1v»‘“: + Motivacion, mentalidad, incentivos
p ><: 2 +  Grupos destinatarios
g +  Sostenibilidad
+  Evaluacion
SN2

J“.
@
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Imagen 03: Dimensién 1 - IMPACTO - Dimension y Areas



2. Actividades: Incluye todas las funciones que estan relacionadas con las actividades de I+i. También
incluye elementos relacionados con el tipo de organizacion y su perfil académico. Areas incluidas:
«  Educacion inicial
«  Funciones asociadas
«  Perfil académico
+  Habilidades
+  Procesos internos de innovacion
«  Procesos de innovacion externos
+  Prevision

Imagen 04: Dimension 2 - ACTIVIDADES - Dimensién y Areas

3. Investigacién e innovacion: Incluye las areas y campos en los que las organizaciones pueden llevar
a cabo |+, los métodos de investigacion utilizados, los resultados de I+, los actores implicados y el
ecosistema local o regional. Areas incluidas:

- Capacidad de investigacion

+  Métodos de investigacion

+  Experiencia investigadora

«  Ecosistema

+  Agentes

+  Resultados de la investigacion

Imagen 05: Dimension 3 - INVESTIGACION E INNOVACION - Dimension y Areas

4. Gobernanza: La gobernanza y la gestion organizativa, incluidas las estrategias para llevar a cabo la I+ y
los principales obstaculos y facilitadores. También incluye el ecosistema. Areas incluidas:
+  Estrategias de I+i
+  Obstaculos y facilitadores internos
+  Obstaculos externos y facilitadores

Este modelo describe las cuatro dimensiones que son relevantes para que un centro de FP trabaje en I+i.

Imagen 06: Dimension 4 - GOBERNANZA - Dimension y Areas



3.2  Priorizar las dimensiones

Nuestra propuesta para los centros de FP interesados en iniciar o ampliar actividades de I+i seria examinar primero la dimension
IMPACTO. Es necesario comprender el propdsito que subyace a su implicacion en la I+ antes de que puedan profundizar en las tres
dimensiones restantes para definir mejor su enfoque:

«  ACTIVIDADES: Evaluar las funciones actuales y las actividades existentes e identificar las actividades de I+ que se desea desarrollar.
- INVESTIGACION E INNOVACION: Evaluar su capacidad de investigacion y su potencial de innovacion.

+ GOBERNANZA: Determinar como organizar y gestionar eficazmente estas actividades.



4. PROFUNDIZAR EN EL MARCO: DIMENSIONES, AREAS, ELEMENTOS

En esta seccion, encontrara la descripcion de cada Dimension y cada Area con mas detalle, incluyendo los Elementos dentro de cada area.
El desarrollo de las areas y elementos de las dimensiones se ha basado en el conocimiento y la experiencia de los socios del proyecto
(véase, por ejemplo, el modelo de revision por pares de Katapult, en los Paises Bajos, y el programa TKgune de TKnika, en el Pais Vasco).
Por supuesto, también se han utilizado resultados previos dentro de este proyecto AIRINVET para basar el marco.

Pertinencia de los elementos para la I+i
También se describira la relevancia de cada elemento en relacion con las actividades de I+i. La relevancia de cada elemento relativo a las
actividades de |+i esta estrechamente relacionada con la motivacion de los centros de FP y con el impacto que desean tener. Para cada

centro de FP esto sera diferente, dependiendo de su situacion, contexto regional, capacidades, etc. En esta parte, demostraremos que no
existe un enfoque Unico.
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Imagen 07: Dimension 1, Impacto,
Areas y Elementos
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Imagen 08: Motivacion, mentalidad, incentivos
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41 Dimension 1 Impacto

Como ya se ha mencionado, esta dimension abarca los principales objetivos para llevar a cabo
actividades de |+i a escala local o regional, y la forma en que la FP puede evaluar los resultados
de estas actividades. Incluye elementos relacionados con la motivacion, la mentalidad de I+i y los
incentivos. Ademas, implica la definicion del impacto que el centro de FP pretende conseguir a
través de las actividades de I+, como los cambios deseados a corto o largo plazo, en colaboracion
con las Pequenas y Medianas Empresas (PYME) regionales.

Hay que tener en cuenta que esta dimension es importante para establecer un punto de partida
y definir el alcance de las actividades de I+i. Sin una comprension clara de POR QUE un centro de
FP quiere participar en actividades de I+, y de los cambios que pretende conseguir, los esfuerzos
de I+ pueden carecer de direccion y proposito. Las areas y los elementos relativos al IMPACTO
de las actividades de I+i que deben tenerse en cuenta son:

Area: Motivacion, mentalidad, incentivos

Motivacion

Tener claro POR QUE las personas del centro de FP quieren hacer |+i - cual es su motivacion para
implicarse en I+ - siendo por ejemplo adquirir nuevos conocimientos, tener acceso a equipos,
resolver problemas reales de las empresas, realizacion personal, etc.

Comprender las motivaciones e incentivos subyacentes que impulsan a las personas del centro
de FP a participar en actividades de I+i.

Alinear las iniciativas de I+ con las motivaciones intrinsecas y extrinsecas de las partes interesadas,
como la bUsqueda de nuevos conocimientos, el acceso a equipos de Ultima generacion, las
oportunidades de abordar retos del mundo real, la realizacion personal. la promocion profesional
o el reconocimiento profesional, para fomentar el entusiasmo, el compromiso y la implicacion en
los esfuerzos de [+,

Mentalidad abierta

Tener una mentalidad abierta sobre la I+i y los temas relacionados. Cultivar una actitud receptiva
y flexible hacia la investigacion y la innovacion (1+) y los conceptos, practicas y oportunidades
relacionados dentro del centro de FP.

Las actividades de I+i hacen hincapié en la importancia de fomentar una mentalidad abierta entre
las partes interesadas para que acepten el cambio, exploren nuevas ideas, experimenten con
enfoques innovadores y se adapten a la evolucion de las tendencias, los retos y las oportunidades
en |+, promoviendo la crealividad, la resiliencia y la adaptabilidad en la busqueda de la excelencia
y el impacto.
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Incentivos

Indicar cuéles son los incentivos para realizar I+i. Identificacion de las distintas recompensas,
beneficios o incentivos que motivan a las personas, organizaciones y partes interesadas a
participar en actividades de investigacion e innovacion (I+0.

Las actividades de I+ implican reconocer y aprovechar incentivos como las oportunidades de
financiacion, los derechos de propiedad intelectual, el reconocimiento profesional, la promocion
profesional, la creacion de redes, el acceso a recursos y conocimientos especializados, la
resolucion de problemas complejos, la atencion a las necesidades de la sociedad y la contribucion
al desarrollo econémico y la compelitividad para estimular la participacion, la colaboracion y la
inversion en iniciativas de I+

Area: Grupo destinatario

Imagen 09: Grupos destinatarios
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Imagen 10: Sostenibilidad

¢

Considerar quién es el grupo destinatario. Deliberar sobre los principales beneficiarios o partes
interesadas de las actividades de investigacion e innovacion (I+1), que pueden incluir PYMEs,
empresas mas grandes, estudiantes, comunidades locales o la sociedad en general.

Las actividades de I+i implican identificar las necesidades, intereses y objetivos especificos
de los grupos destinatarios para adaptar las iniciativas de I+i, fomentar la participacion de las
partes interesadas y maximizar el impacto social y la creacion de valor de los resultados de la
investigacion.

Area: Sostenibilidad

La viabilidad, resistencia e impacto duradero de los proyectos de colaboracion o asociaciones en
investigacion e innovacion (1+) a lo largo del tiempo.

Las actividades de I+ podrian hacer hincapié en la importancia de tener en cuenta factores de
sostenibilidad a largo plazo, como la viabilidad financiera, el apoyo institucional, la participacion
de las partes interesadas, la escalabilidad, la replicabilidad y la pertinencia social, para garantizar
la continuidad, la eficacia y el legado de las iniciativas de I+ mas alla de la financiacion inicial o
de los ciclos de los proyectos, fomentando asociaciones duraderas, la creacion de capacidades y
resultados sociales positivos.

Area: Evaluacion

Imagen 11: Evaluacion

Evaluacion ex ante: Una evaluacion realizada después del desarrollo de la hoja de ruta, pero
antes de ejecutarla, preferiblemente por una parte externa, que responde a las preguntas de si
con esta hoja de ruta y las actividades incluidas se alcanzaran los objetivos fijados por el centro
de FPy en qué medida. La “Evaluacion interna del centro de FP" es un ejemplo de este tipo de
evaluacion.
Las hojas de ruta para integrar las actividades de I+ no conducen automaticamente a los
resultados esperados. Por eso es necesaria una evalvacion ex ante. Sobre la base de esta
evaluacion, la hoja de ruta puede mejorarse. La evaluacion ex ante permite tener un mayor nivel
de certeza de que las inversiones en la creacion de actividades de I+ en un centro de FP han sido
uliles.
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Evaluacion sumativa: examen, tras la finalizacion de un proyecto o de la aplicacion de una hoja
de ruta, de si se han alcanzado realmente los objetivos que debian alcanzarse con la aplicacion
de la hoja de ruta y en qué medida, lo que permite conocer la eficacia de la hoja de ruta y de su
aplicacion. Esta evaluacion forma parte de la actividad de comprobacion del ciclo PDCA.

Las hojas de ruta para integrar las actividades de I+i en un centro de FP se elaboran antes de
su aplicacion. Para aprender de la aplicacion y ver hasta qué punto se consiguen los resultados,
una evaluacion sumativa muestra la eficacia de la hoja de ruta y su aplicacion para alcanzar los
objetivos fijados por el centro de FP

¢

Evaluacion formativa: evaluacion de la aplicacion de la hoja de ruta, durante la aplicacion y
ejecucion.

Durante la aplicacion y ejecucion de las hojas de ruta para la puesta en marcha de las actividades
de I+i es necesario evaluar si todo va bien. A partir de esta evaluacion continua es facil ver qué
cambios son necesarios para alcanzar los objetivos. Haciendo esto durante el proyecto, se
pueden hacer adaplaciones en el momento en que surgen las desviaciones de las luchas y los
derrames de tiempo y dinero seran bajos.

¢

Interna por parte de la FP: Examen del proceso de evaluacion de la eficacia, eficiencia e impacto
de las actividades de |+i realizadas internamente en el centro de FP.

Las actividades de I+i podrian hacer hincapié en la importancia de los mecanismos internos de
valoracion y evalvacion para supervisar los avances, identificar los puntos fuertes y débiles y
fundamentar la toma de decisiones basada en pruebas, la mejora continua y la planificacion
estratégica en los esfuerzos de I+i

¢

Interna por parte de las PYME: Reconocimiento del papel de las PYMEs o socios industriales
en la realizacion de valoraciones o evaluaciones de proyectos de I+i o colaboraciones con centros
de FP.

La I+i podria implicar la participacion de las PYME en el proceso de evaluacion para recabar su
opinion, valorar los resultados desde su perspectiva y garantizar la alineacion con sus necesidades,
expeclativas y objetivos, fomentando el aprendizaje mutuo, la confianza y la colaboracion entre
el mundo académico y la industria.

¢

Externo (3* parte): Reconocimiento de la participacion de entidades externas o
terceros evaluadores en la realizacion de valoraciones o evaluaciones de iniciativas de I+
independientemente del centro de FP o de las partes interesadas participantes.

Las actividades de I+i podrian hacer hincapié en la importancia de las evaluaciones externas
para proporcionar evaluaciones imparciales, objetivas y creibles, validar los hallazgos y mejorar la
transparencia, la responsabilidad y la credibilidad en las practicas y los resultados de I+i

<

42  Dimension 2: Actividades

Una vez que se ha formulado claramente la motivacion y el impacto deseado para la I+, es el
momento de sumergirse en la siguiente Dimension: ACTIVIDADES y funciones del centro de FP.
Se refiere al propio centro de FP y ayuda a elaborar un mapa de conocimientos. Esta dimension
incluye todas las funciones y actividades, asi como el tipo de centro y su perfil académico. Esta
dimension es importante para obtener una imagen clara de los conocimientos y la experiencia
dentro del centro de FP.

Se recomienda encarecidamente conectar las actividades de I+ con los conocimientos y la
AGTN' experiencia existentes, evitando asi situaciones en las que tanto las actividades como los
imagen 12: Dimension 2, Actividades, Areas y conocimientos y la experiencia necesarios sean nuevos para el centro de FP. Por lo tanto, esta
Elementos Bimension es importante para definir el alcance de las posibles actividades de I+i del centro de
FP.

Las areas y elementos relativos a las ACTIVIDADES de los centros de FP que pueden tomarse
en consideracion son:
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Imagen 13: Offerta educativa inicial

Area: » Oferta de educacion inicial

Se imparte en todos los centros de FP. Los programas educativos basicos impartidos por los
centros de FP, que abarcan las aptitudes y conocimientos esenciales necesarios para ocupar
puestos de nivel inicial en diversos campos.

Las aclividades de investigacion e innovacion en este contexto implican el disefo de métodos
de ensenanza y planes de estudio innovadores para mejorar los resultados del aprendizaje y
satisfacer las demandas cambiantes de la industria.

“ ‘ Area: Funciones asociadas

Imagen 14: Funciones asociadas

Oferta de formacion continua

Actividades y programas de aprendizaje permanente destinados a actualizar y ampliar las
competencias y conocimientos de las personas mas alla de su formacion inicial.

Las aclividades de |+ se centran en el desarrollo de enfoques innovadores para impartir
educacion continua de forma eficaz, como itinerarios de aprendizaje personalizados y tecnologias
adaptativas.

Emprendimiento

El cultivo de una mentalidad emprendedora, habilidades y conocimientos para fomentar la
innovacion, la creatividad y la actitud empresarial.

La investigacion aplicada al emprendimiento implica investigar estrategias eficaces para integrar
la educacion emprendedora en los programas de FPy apoyar a los aspirantes a emprendedores
en el desarrollo de empresas innovadoras.

\" Orientacion profesional

Servicios de apoyo destinados a ayudar a las personas a tomar decisiones informadas sobre sus
trayectorias profesionales, incluida la identificacion de intereses, puntos fuertes y oportunidades
para el desarrollo de habilidades.

Las competencias de profesores, estudiantes e investigadores podrian desarrollarse (aun mas)
mediante actividades de I+, por ejemplo: la metodologia de la investigacion podria formar parte
del plan de estudios. Y viceversa, las competencias de los estudiantes, profesores e investigadores
pueden beneficiarse de la realizacion de actividades de I+i

<

\‘ Aprendizaje (sistema duall
Programas estructurados que combinan el aprendizaje en el lugar de trabajo con la educacion
formal, y que suelen incluir sistemas de aprendizaje o educacion dual.
Realizar investigacion aplicada: disenar y aplicar modelos innovadores de aprendizaje, mejorar
la colaboracion entre instituciones educativas y empleadores y garantizar la pertinencia de las
competencias impartidas en el lugar de trabajo.

\" Inclusién: Orientacion sobre discapacidades
Servicios de apoyo y adaptaciones disefiados para ayudar a las personas con discapacidad a
acceder y participar en programas de educacion y formacion.
Actividades de I+i: enfoques innovadores de la educacion integradora, como los principios del
diseno universal, las tecnologias de apoyo y los servicios de apoyo personalizados adaptados a
las necesidades de los alumnos con discapacidad.
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\" Inclusiéon: Orientacion sobre posibles abandonos
Intervenciones y servicios de apoyo destinados a identificar y abordar los factores de riesgo que
pueden conducir al abandono escolar prematuro.
En cuanto a la investigacion aplicada: desarrollo de estrategias innovadoras de deteccion precoz,
intervenciones personalizadas y sistemas de apoyo holisticos para prevenir el abandono escolar
y promover el éxito educativo entre los alumnos de riesgo.

\" Formar a los formadores
Programas e iniciativas destinados a desarrollar las competencias de los profesores y formadores
de FP para impartir eficazmente una educacion y formacion de alta calidad.
Investigacion aplicada: metodologias de formacion innovadoras, oportunidades de desarrollo
profesional e integracion de tecnologias emergentes para mejorar la eficacia de los programas
de formacion de formadores.

? <

L
> Area: Perfil académico
&

Imagen 15: Perfil académico

Campos de ensefianza en los que se ofrece educacion / formacion:

Areas o campos especializados en los que los centros de FP imparten programas de educacion
y formacion, como la tecnologia, los medios sociales, la industria manufacturera, la empresa, la
sanidad y otros.

Actividades de I+i: enfoques innovadores del disefio de planes de estudios, métodos de
imparticion y colaboraciones con la industria para satisfacer las necesidades cambiantes de los
alumnos y las industrias dentro de ambitos especificos.

Nivel(es) del MEC

\" Los niveles del Marco Europeo de Cualificaciones (MEC) indican la complejidad y profundidad
de los conocimientos y competencias adquiridos a través de los programas de educacion y
formacion. Aqui encontrara un enlace a los distintos niveles del MEC y como se definen.
La investigacion aplicada tiene que adaptarse al nivel del MEC ofrecido por el centro de
FP implicado, reconociendo el aprendizaje previo y desarrollando métodos de evaluacion
innovadores para validar las competencias y facilitar transiciones fluidas entre la educacion y
el empleo.

Estatus pablico / privado del centro de FP

\" La estructura de propiedad y financiacion de los centros de FP, ya sean de gestion o financiacion
publica o privada.
El estatus publico/privado del centro de FP influye en las colaboraciones y asociaciones, tambien
cuando participa en aclividades de I+i. Los modelos de financiacion y los acuerdos de gobernanza
sobre la calidad, la accesibilidad y la sostenibilidad de la oferta de FP. asi como los mecanismos de
financiacion innovadores para apoyar las iniciativas de FP. influyen en la forma en que el centro
de FP puede participar en actividades de investigacion e innovacion.

Area: Desarrollo de competencias y definiciones del proceso pedagogico

Imagen 16: Habilidades ‘ .
\’ Desarrollo curricular
Proceso de disefo y actualizacion de programas educativos para garantizar su adecuacion a las
necesidades del sector, las normas educativas y los resultados de aprendizaje.
En cuanto a la investigacion aplicada: desarrollo de planes de estudios que integren metodologias
de ensenanza innovadoras, tecnologias emergentes y tendencias de la industria en el disefo y la
aplicacion de los planes de estudios de FP para mejorar su pertinencia y eficacia.
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Investigacion educativa

Investigacion sistematica sobre estrategias eficaces de ensefanza y aprendizaje, enfoques
pedagogicos y teorias educativas para mejorar los resultados del aprendizaje.

La investigacion aplicada en este campo se centra en el desarrollo y la evaluacion de practicas
pedagogicas innovadoras, el aprovechamiento de entornos de aprendizaje mejorados por la
tecnologia y el fomento del compromiso y la motivacion de los alumnos.

Desarrollo de la mano de obra: Servicios de consultoria sobre programas de formacion para
empresas (mejora de las competencias, recualificacion)

Asesoramiento y apoyo de expertos a las empresas para desarrollar y aplicar programas de
formacion destinados a mejorar o reciclar las cualificaciones de su mano de obra.

Las actividades de I+i exploran enfoques innovadores de la evaluacion de necesidades, el disefo
de planes de estudios, los métodos de imparticion y los marcos de evaluacion para responder
a la evolucion de las demandas de cualificacion de las industrias y promover el desarrollo de la
mano de obra.

Dinamica de las transiciones laborales

Investigacion sobre la dinamica y el impacto de las transiciones laborales en las empresas,
incluida la movilidad interna, la promocion profesional y las transiciones de competencias.

Las actividades de I+i examinan estrategias innovadoras para facilitar transiciones laborales
fluidas, como el mapa de competencias, los programas de desarrollo profesional y las iniciativas
de gestion del talento, con el fin de mejorar la agilidad organizativa y la satisfaccion de los
empleados.

Futuros empleos

Investigacion sobre profesiones emergentes, requisitos de cualificacion y tendencias de la mano
de obraimpulsadas por los avances tecnologicos, los cambios econdmicos y los cambios sociales.
Las actividades de I+i consistirian en analizar los datos del mercado laboral, realizar estudios de
prospectiva ocupacional y colaborar con las partes interesadas de la industria para identificar las
oportunidades de empleo emergentes, anticipar las demandas de cualificaciones y fundamentar
las estrategias educativas y de formacion para preparar a las personas para el empleo Futuro.

Area: Desarrollo de procesos internos de innovacion

Imagen 17: Procesos de
innovacion internos

Aplicacion de innovaciones tecnoldgicas

Adopcion eintegracion de nuevas tecnologias y herramientas digitales para mejorar la ensenanza,
el aprendizaje y los procesos administrativos en los centros de FP.

Las actividades de I+i se centran en la identificacion de tecnologias emergentes, la evaluacion de
su impacto potencial en la educacion y la formacion, y el desarrollo de estrategias innovadoras
para la integracion tecnologica, el desarrollo de infraestructuras y la mejora de la alfabetizacion
digital.

Aplicacion de innovaciones en los procesos

Redisefo y optimizacion de procesos organizativos, flujos de trabajo y sistemas para mejorar la
eficiencia, la eficacia y la calidad (en la prestacion de FP).

Las actividades de I+i investigan enfoques innovadores de reingenieria de procesos, gestion
del cambio y metodologias de mejora continua, para racionalizar las operaciones y mejorar la
prestacion de servicios.
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\" Aplicacion de innovaciones sociales
Iniciativas e intervenciones destinadas a abordar los retos de la sociedad, fomentar la inclusion
social y promover la equidad y la diversidad en los sistemas de FP.
Las actividades de I+ exploran soluciones innovadoras a problemas sociales, como politicas de
educacion inclusiva, programas de participacion comunitaria y colaboraciones con empresas
sociales y ONGs, para crear entornos de aprendizaje mas inclusivos y solidarios.

\" Evaluacion
innovadoras en entornos reales y/o educativos.
Las actividades de I+ implican pilotar y evaluar nuevas tecnologias, como la realidad virtual, la

inteligencia artificial y el blockchain, para determinar su idoneidad para mejorar las experiencias
de ensenanza y aprendizaje, mejorar los resultados educativos y fomentar la innovacion en la FP

Area: Desarrollar procesos externos de innovacién

Imagen 18: Procesos de
innovacion externos

Servicios/soluciones técnicas
Aportacion de conocimientos técnicos especializados, apoyo y soluciones basadas en proyectos

para abordar los retos practicos y las necesidades de innovacion de las empresas. Servicios
técnicos y proyectos para resolver problemas reales de las empresas.

La I+ implica colaborar con socios industriales para identificar, analizar y desarrollar soluciones
innovadoras a problemas del mundo real como el desarrollo de productos, la optimizacion
de procesos y las iniciativas de mejora de la calidad, con el fin de impulsar la innovacion y la
compelitividad de las empresas.

\" Ecosistema de innovacion abierta
Una red y un entorno de colaboracion que facilitan el intercambio de conocimientos, ideas y
recursos entre diversas partes interesadas, incluidos centros de FP, empresas, organizaciones de
investigacion y responsables politicos.
I+i: Fomento de ecosistemas de innovacion abierta, como plataformas de cocreacion, centros de
innovacion y colaboraciones intersectoriales, para promover el intercambio de conocimientos, la
colaboracion y la resolucion colectiva de problemas en beneficio de la sociedad.

Uso compartido de equipos vinculado a la(s) innovacion(es)

Acuerdos y practicas de colaboracion para compartir equipos, instalaciones y recursos entre
instituciones de FP, empresas y otras partes interesadas para apoyar la innovacion y el desarrollo
de competencias.

[+i: como laboratorios compartidos, espacios creadores y unidades moviles de aprendizaje, para
aumentar el acceso a las tecnologias mas avanzadas, reducir costes y fomentar la colaboracion
en investigacion y desarrollo aplicada.

g

Area: Prevision

Imagen 19: Prevision

\" Prevision educativa
Anticipar futuros desarrollos y tendencias en teorias educativas, metodologias de ensenanza y
tecnologias de aprendizaje mediante el analisis sistematico de datos y perspectivas.
Las actividades de investigacion e innovacion en prevision pedagogica implican el analisis de las
tendencias emergentes, los avances tecnologicos y los cambios sociales para fundamentar la
planificacion estratégica, el diseno curricular y la innovacion pedagégica en la oferta de FP
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\" Prevision tecnolégica

Predecir la evolucion y los avances futuros de la tecnologia, incluidas las herramientas digitales,
la automatizacion y la inteligencia artificial, y sus posibles implicaciones para la educacion y la
formacion.

La I+i en prevision tecnologica examina las tendencias tecnologicas clave, las innovaciones
disruplivas y su impacto en los sistemas de FF, las cualificaciones de la mano de obra y las
oportunidades de empleo para fundamentar la elaboracion de politicas y las decisiones
estratégicas de inversion.

\" Prevision social
Proyeccion de futuras dinamicas sociales, cambios demograficos y culturales que puedan influir
en la educacion, la formacion y el desarrollo de la mano de obra.
La investigacion aplicada en prevision social analiza las tendencias socioeconomicas, los
patrones demograficos y los valores sociales para anticiparse a los nuevos retos y oportunidades
de la oferta de FP. la promocion de la equidad y el desarrollo de competencias, orientando la
formulacion de politicas y los esfuerzos de desarrollo de programas.

Esta reorganizacion agrupa los elementos relacionados y proporciona una estructura clara para
comprender las areas y los elementos relativos a las actividades de los centros de FP.

43  Dimension 3: Investigacion e innovacion

La tercera dimension que hay que tener en cuenta es la propia INVESTIGACION E INNOVACION:
incluye los ambitos y campos en los que las organizaciones pueden investigar o trabajar en
innovaciones, los métodos de investigacion utilizados, los resultados de la investigacion/
innovacion, los agentes implicados y el ecosistema local o regional. Esta dimension es importante
para establecer un punto de partida y definir el alcance de las actividades de I+i.

- Aclf?N

]ré\fNNOV Los ambitos y elementos relativos a las actividades de I+i (existentes y deseables) que deben
t t :

Imagen 20: Dimension 3, Investigacion enerse en cuenta son

e Innovacion, Areas y Elementos

| v

>
> \’ < rea: Lapacida e Investigacion

Imagen 21: Capacidad de investigacion

\” Instalaciones y equipamiento de los centros de FP (dispuestos a serlo) que realizan l+i

La infraestructura fisica y los recursos disponibles en los centros de FP, que pueden incluir
laboratorios, talleres, centros tecnoldgicos y equipos especializados, destinados a apoyar las
actividades de investigacion e innovacion.

Investigacion e Innovacion hace hincapié en la importancia de invertir en instalaciones y equipos
de dltima generacion para facilitar la experimentacion practica, la creacion de prototipos y los
proyectos de colaboracion en diversos ambitos.
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Area: Métodos de investigacion

Imagen 22: Métodos de investigacion

~

Métodos de investigacion

Diversos enfoques y técnicas empleados para llevar a cabo la investigacion, incluida la
recopilacion de datos, la investigacion documental (revision bibliografica), el analisis de datos, los
experimentos, los proyectos, la creacion de prototipos y otros.

La investigacion y la innovacion implican la seleccion y combinacion de métodos adecuados para
abordar cuestiones de investigacion, reunir pruebas, generar ideas y validar hijpétesis, con el
objetivo de producir resultados procesables y soluciones practicas.

Area: Experiencia investigadora

Imagen 23: Experiencia investigadora
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Compromiso de los profesores

Participacion de instructores y educadores de FP en actividades de investigacion e innovacion,
desde la aportacion de conocimientos especializados hasta la direccion de proyectos de
investigacion y la tutoria de estudiantes.

La investigacion e innovacion hace hincapié en el papel de los profesores a la hora de tender
puentes entre la teoria y la practica, integrar los resultados de la investigacion en el desarrollo
curricular y fomentar una cultura de investigacion y mejora continua en las instituciones
educativas.

Compromiso de los investigadores

Participacion de investigadores profesionales, incluidos académicos, cientificos y expertos de la
industria, en proyectos de investigacion en colaboracion con centros de FP.

La investigacion e innovacion implica asociarse con investigadores para aprovechar su
experiencia, acceder a conocimientos y recursos especializados y mejorar la calidad y el impacto
de los resultados de la investigacion mediante la colaboracion interdisciplinar y el intercambio de
conocimientos.

Compromiso de los estudiantes

Participacion de los estudiantes de FP en actividades de investigacion e innovacion, incluidos
proyectos practicos, practicas e iniciativas de investigacion en colaboracion.

La investigacion e innovacion promueve el aprendizaje activo, el pensamiento critico y las
habilidades de resolucion de problemas entre los estudiantes, proporcionando oportunidades
para el aprendizaje experimental, el desarrollo profesional y la exposicion a los desafios del
mundo real y las practicas de la industria.

Formacion de profesores para mejorar sus competencias en l+i

Programas e iniciativas de desarrollo profesional destinados a mejorar las capacidades de
investigacion e innovacion de los profesores e instructores de FP.

La investigacion y la innovacion implican proporcionar formacion en metodologias de
investigacion, gestion de proyectos, analisis de datos y oltras competencias pertinentes para
capacitar a los educadores a integrar eficazmente la investigacion en la practica docente,
fomentar la innovacion y contribuir a la creacion y difusion de conocimientos.
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Formacion de investigadores para mejorar sus competencias en l+i

Actividades de desarrollo de capacidades disefadas para reforzar las competencias en
investigacion e innovacion de investigadores académicos, profesionales de la industria y otras
partes interesadas que participan en proyectos de colaboracion con centros de FP.

La investigacion e innovacion hace hincapié en el aprendizaje continuo y el desarrollo de
habilidades, ofreciendo oportunidades de Fformacion en metodologias de investigacion,
redaccion de subvenciones, transferencia de tecnologia y espiritu empresarial para apoyar a los
investigadores en la realizacion de investigaciones de alta calidad y la traduccion de los hallazgos
en soluciones practicas.

Formacion de estudiantes para mejorar sus competencias en l+i

Programas e iniciativas educativas destinadas a desarrollar las capacidades de investigacion e
innovacion de los estudiantes, incluido el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la
comunicacion y la colaboracion.

La investigacion e innovacion hace hincapié en el aprendizaje experimental. la tutoria y las
experiencias practicas de investigacion, capacitando a los estudiantes para disenar y llevar a

cabo proyectos de investigacion, analizar datos y comunicar los resultados de manera efectiva,
preparandolos para futuras carreras en el mundo académico, la industria o el espiritu empresarial.

Area: « Ecosistema

Imagen 24: Ecosistema

Ecosistema: posibles socios regionales y partes interesadas

Lared de organizaciones, instituciones y partes interesadas de una region o comunidad especifica
que colaboran e interactUan para apoyar las actividades de investigacion e innovacion en FP.

La investigacion y la innovacion implican la colaboracion con socios regionales, como empresas,
asociaciones industriales, agencias gubernamentales, institutos de investigacion y organizaciones
comunitarias, para aprovechar la experiencia, los recursos y las redes complementarias, fomentar
el intercambio de conocimientos y abordar en colaboracion los retos y oportunidades locales.

Area: Agentes

Imagen 25: Agentes

”

Instituciones publicas

Participacion y colaboracion de agencias gubernamentales, ministerios y organizaciones pUblicas
a nivel nacional, regional y/o local en iniciativas de investigacion e innovacion en FP.

La l+iimplica colaborar con las instituciones publicas para alinear las prioridades de investigacion,
las politicas y las oportunidades de financiacion, aprovechar los recursos piblicos y garantizar la
pertinencia, la sostenibilidad y el impacto social de las actividades de investigacion a la hora de
abordar los principales retos y oportunidades de la FP

Agentes poblicos / privados
Participacion de entidades pUblicas y privadas, incluidos centros de investigacion, agrupaciones
de innovacion, universidades, empresas y asociaciones industriales, en redes y asociaciones de
colaboracion para apoyar la investigacion y la innovacion en la FP.
La investigacion y la innovacion implican el fomento de colaboraciones entre mdltiples partes
interesadas, el aprovechamiento de diversos conocimientos y recursos, y la promocion del
intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologia para impulsar la innovacion, la
compelitividad y el crecimiento econémico en el sector de la FP y fuera de él.
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Alianzas

Formacion de asociaciones y alianzas estratégicas entre centros de FP y pequefas y medianas
empresas (PYMEs), grandes corporaciones, startups, asociaciones industriales y otras partes
interesadas para fomentar la innovacion y el espiritu empresarial en la FP. Formacion de una red.

Las actividades de I+iimplican colaborar con diversos socios para crear soluciones conjuntamente,
compartir las mejores practicas, acceder a financiacion y mercados y atender las necesidades de
la industria.

Area: Resultados de la investigacion

Imagen 26: Resultados de la investigacion
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Libro

Publicaciones académicas o monografias resultantes de actividades de investigacion, que
proporcionan analisis en profundidad, hallazgos y perspectivas sobre un tema o proyecto de
investigacion concreto.

La investigacion e innovacion puede producir libros que contribuyan al discurso académico,
difundan los resultados de la investigacion y sirvan como valiosos recursos para educadores,
profesionales, responsables politicos y otras partes interesadas en el campo de la FP y dreas
afines.

Articulo(s) (en revistas)

Articulos revisados por pares y publicados en revistas académicas, que presenten resultados
originales de investigacion, metodologias y contribuciones tedricas relevantes para la FP y
campos afines.

El objetivo de la investigacion e innovacion es difundir los resultados de la investigacion mediante
articulos de calidad en revistas especializadas, contribuir al avance del conocimiento, informar
sobre practicas basadas en pruebas y fomentar el didlogo académico y la colaboracion dentro de
la comunidad investigadora.

Carterals)

Recopilacion de proyectos de investigacion, publicaciones, presentaciones y otras actividades
académicas que muestran los logros y contribuciones de las instituciones de FP, investigadores y
estudiantes en el campo de la investigacion y la innovacion.

Las actividades de Investigacion e Innovacion implican la creacion de carteras para documentar
y comunicar el impacto, la relevancia y la excelencia de los esfuerzos de investigacion, apoyando
la marca institucional, la divulgacion y los esfuerzos de financiacion.

Productol(s)

Productos tangibles o innovaciones resultantes de las actividades de investigacion y desarrollo,
como aplicaciones informaticas, herramientas, prototipos y dispositivos.

Elobjetivo dela l+ies traducir los resultados de la investigacion en soluciones practicas, productos o
servicios que respondan a las necesidades de la industria y contribuyan al crecimiento econémico
y al desarrollo de la sociedad mediante la transferencia y comercializacion de tecnologia.

Prototipo(s)

Modelos o representaciones en fase inicial de productos, sistemas o soluciones desarrollados
para probar su viabilidad, funcionalidad y rendimiento antes de su implantacion a gran escala.
La I+i implica la creacion de prototipos como medio para disenar, perfeccionar y validar de forma
iterativa ideas, tecnologias e intervenciones innovadoras, acelerando el proceso de innovacion y
minimizando los riesgos asociados al desarrollo y despliegue de productos.
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Imagen 27: Dimension 4, Gobernanza, Areas y

Elementos
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Imagen 28: Estrategias de |+i
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Prueba de concepto

Pruebas o demostraciones experimentales que validan la viabilidad, factibilidad y repercusion
potencial de una nueva idea, tecnologia o innovacion.

El objetivo de las actividades de I+i es generar pruebas de concepto para evaluar la viabilidad y
comerciabilidad de los resultados de la investigacion, atraer inversiones y facilitar la transferencia
y comercializacion de tecnologia, impulsando la innovacion y el espiritu empresarial en la FP y
sectores afines.

Intervencion

Estrategias, programas o intervenciones innovadores disefados para abordar retos especificos,
mejorar los resultados o promover cambios positivos en las practicas, politicas o sistemas de FP.
Las actividades de I+i implican evaluar la eficacia y el impacto de las intervenciones mediante
meétodos de evaluacion rigurosos, como ensayos controlados aleatorios, disefios cuasi
experimentales y enfoques de métodos mixtos, para fundamentar la toma de decisiones basada
en pruebas y la mejora continua de la oferta de FP.

44 Dimension 4: Gobernanza

Esta dimension incluye la GOBERNANZA y la gestion organizativa, lo que implica estrategias para
llevar a cabo la I+ y para crear conciencia en torno a las principales barreras y facilitadores que
se encontraran. También incluye el ecosistema de innovacion abierta.

Esta dimension es importante para que los centros de FP puedan hacerse una idea clara de la
forma en que puede organizarse la |+, antes de integrarla en la estrategia, mision y vision de su
organizacion, y para conectarla con la legislacion vigente.

Las areas y elementos relativos a la GOBERNANZA que deben tenerse en cuenta son:

Area: Estrategias de |+

Equipo (central) sélido

Un grupo de personas dedicado y cohesionado dentro del centro de FP responsable de dirigir e
impulsar las actividades de investigacion e innovacion (I+0.

Este equipo suele estar formado por expertos de diversas disciplinas, incluidos educadores,
investigadores, gestores de proyectos y personal administrativo, que colaboran estrechamente
para definir objetivos, asignar recursos, coordinar esfuerzos y garantizar el éxito de la ejecucion
y el impacto de las iniciativas de I+

Integracion de la I+i (metodologia/proyecto) en la estrategia de los centros de FP
Laincorporacion deliberada de principios, metodologias y proyectos de investigacion e innovacion
(I+i) en los objetivos estratégicos generales, las prioridades y las operaciones del centro de FP.
Esta integracion garantiza que las actividades de I+i se ajusten a la mision, la vision y los valores
de la institucion, contribuyendo a su sostenibilidad, compelitividad y relevancia a largo plazo a la
hora de abordar los nuevos retos, hacer avanzar el conocimiento y satisfacer las necesidades de
las partes interesadas y de la sociedad.
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Ambito: competencias basicas, definicion del catalogo de proyectos que puede realizar el centro
de FP

Proceso sistematico de identificacion, categorizacion y priorizacion de posibles proyectos de
investigacion e innovacion (I+1) que se ajusten a las capacidades, recursos, conocimientos y
objetivos estratégicos del centro de FP.

Este catalogo sirve para la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la gestion de proyectos,
lo que permite al centro de FP centrarse en iniciativas de I+ de gran impacto que contribuyen
a su mision, abordan las necesidades de la sociedad y mejoran su reputacion y compelitividad.

¢

Participacion de las partes interesadas: sensibilizacion y fomento de la participacion de
estudiantes y profesores en la |+i.

Actividades destinadas a informar, motivar y comprometer a estudiantes y profesores en
actividades de investigacion e innovacion (I+) dentro del centro de FP.

Se trata de sensibilizar sobre las ventajas y oportunidades de la I+i, informar sobre los recursos
disponibles, los programas de formacion y los servicios de apoyo, y fomentar una cultura de la
curiosidad, la creatividad y la colaboracion para inspirar la participacion activa y la contribucion
a los esfuerzos de I+i.

Contratacion: contratar personas para llevar a cabo la I+i en el centro de FP

La contratacion y el empleo de profesionales cualificados, investigadores y expertos para dirigir y
realizar actividades de investigacion e innovacion (I+) en el centro de FP.

Esto incluye la contratacion de personas con habilidades especializadas, conocimientos y
experiencia en los campos pertinentes, como la metodologia de investigacion, gestion de
proyectos, analisis de datos y desarrollo de tecnologia, para mejorar la capacidad de I+ de la
institucion, la experiencia y el impacto.

¢

¢

Relaciones con los socios: generar y mejorar las relaciones con las partes interesadas y las
empresas

Esfuerzos para cultivar y fortalecer asociaciones, colaboraciones y redes con partes interesadas
externas, incluidos socios industriales, empresas, agencias gubernamentales, institutos de
investigacion y organizaciones comunitarias, para apoyar las actividades de investigacion e
innovacion (I+) dentro del centro de FP.

Esto implica establecer confianza, entendimiento mutuo y objetivos compartidos, facilitar el
intercambio de conocimientos, compartir recursos y colaborar, y aprovechar la experiencia, los
recursos y las redes complementarias para abordar retos comunes, aprovechar oportunidades y
crear valor para todas las partes implicadas.

Area: Obstaculos y facilitadores internos

Imagen 29: Obstaculos y
facilitadores internos

\" Recursos internos suficientes

La disponibilidad de recursos internos adecuados y apropiados en el centro de FP para apoyar
eficazmente las actividades de investigacion e innovacion (I+0).

Esto incluye la experiencia, las competencias y los conocimientos técnicos del personal docente
ylos investigadores, el acceso a equipos, instalaciones e infraestructuras de vanguardia, asi como
el apoyo administrativo, la financiacion y el compromiso institucional, necesarios para fomentar
un entorno propicio para la excelencia, la creatividad y el impacto de la I+i
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Propiedad: sentido de responsabilidad hacia el proyecto de I+i

Un compromiso y una responsabilidad compartidos entre las partes interesadas del centro de
FP para mantener la integridad, la calidad y las normas éticas de los proyectos e iniciativas de
investigacion e innovacion (I+).

Esto implica demostrar profesionalidad, transparencia y diligencia en la realizacion de las
actividades de I+ cumplir la normativa, las directrices y las mejores practicas pertinentes, y
garantizar que los resultados de la I+i contribuyen al avance del conocimiento, al bienestar de la
sociedad y a los objelivos de la organizacion.

Area: Obstaculos facilitadores y externos

Imagen 30: Obstaculos y
facilitadores externos
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Financiacion disponible suficiente

Recursos financieros y mecanismos de financiacion adecuados para apoyar la planificacion,
ejecucion y sostenibilidad de los proyectos de investigacion e innovacion (I+) dentro del centro
de FP.

Esto incluye la obtencion de subvenciones, patrocinios e inversiones de organismos
gubernamentales internacionales, nacionales, regionales y/o locales, socios industriales,
organizaciones filantropicas y otras fuentes de financiacion, asi como la optimizacion de la
asignacion de recursos, la gestion presupuestaria y los esfuerzos de recaudacion de fondos para
maximizar el impacto y el valor de las iniciativas de I+i

Politicas facilitadoras de la I+i - internas y externas

Politicas, reglamentos y directrices institucionales que facilitan y apoyan la realizacion, gestion y
difusion de actividades de investigacion e innovacion (I+1) dentro del centro de FP.

Esto incluye las politicas internas relacionadas con los derechos de propiedad intelectual, la
revision élica, los conflictos de intereses, la gestion de datos y la integridad de la investigacion,
asi como las politicas externas y los marcos normativos que rigen la financiacion, la acreditacion,
la concesion de licencias y la colaboracion, que crean un entorno propicio para la excelencia, la
responsabilidad y el cumplimiento de la I+i

Estrategias gubernamentales favorables

Estrategias, iniciativas y politicas nacionales o regionales aplicadas por las autoridades
gubernamentales para promover y apoyar las actividades de investigacion e innovacion I+ en
el sector dela FP.

Esto incluye programas de financiacion, incentivos fiscales, reformas normativas, politicas de
educacion y formacion y ecosistemas de innovacion disenados para estimular la inversion,
la colaboracion y el espiritu empresarial, fomentar la creacion y difusion de conocimientos y
mejorar la competitividad y sostenibilidad del sistema de FP y sus contribuciones al desarrollo
economico y social.

Buena coordinacion entre las partes interesadas

Comunicacion, colaboracion y coordinacion eficaces entre los socios industriales, las pequenas y
medianas empresas (PYMEs), los departamentos educativos y los centros de FP, para apoyar las
iniciativas de investigacion e innovacion (I+) y alcanzar objetivos comunes.

Esto implica establecer funciones, responsabilidades y canales de comunicacion claros, fomentar
la confianza, el respeto mutuo y la apropiacion compartida, y promover el didlogo abierto, el
intercambio de informacion y la armonizacion de intereses y prioridades para mejorar la sinergia,
la eficiencia y el impacto de las asociaciones y colaboraciones en I+,
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5. CONCLUSION
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Las cuatro Dimensiones, incluidas sus diversas Areas y Elementos,
forman colectivamente un valioso Marco para la Investigacion y la
Innovacion dentro de la FP. Este Marco no es un conjunto rigido
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de reglas, sino una guia flexible que las organizaciones pueden
adaptar a sus contextos Unicos, permitiéndoles disefar su propio
enfoque tras una autorreflexion.
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Esto hace que el Marco sea de gran valor para los centros de FP
que deseen iniciar o ampliar sus actividades de Investigacion e
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Innovacion y necesiten alguna orientacion.
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Del marco a la hoja de ruta

Este marco se utilizarda para desarrollar una herramienta
de autoevaluacion, disefada para adaptar el modelo a las
caracteristicas y aspiraciones Unicas de cada institucion,
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) ] Imagen O1: The AIRInVET Framework
reconociendo que una talla no sirve para todos.

En el campo de la ciencia de las organizaciones, esto se describe como hacer que la solucion sea contingente con la situacion. Entre otros,
Mintzberg ha prestado atencion al tema de la contingencia en su libro The Structuring of Organizations (1979).

En nuestro proximo informe, sobre la hoja de ruta de AIRINVET, destacaremos como hacerlo bien. En este informe también nos
adentraremos en el desarrollo de un plan estratégico para poner en marcha y hacer evolucionar las actividades de I+, incluidas las
herramientas, recomendaciones y fuentes de inspiracion pertinentes.

El Marco AIRInVET > Autoevaluacion > Hoja de ruta, herramientas

Cada centro de FP que se embarca en este viaje transformador puede abordar estos cambios de forma holistica o seleccionar dimensiones
especificas que potenciar, en funcion de sus circunstancias Unicas y objetivos estratégicos. Esta modularidad garantiza que cada centro
pueda encontrar valor y orientacion en el marco de AIRINVET, adaptado a sus necesidades y fase de desarrollo. La inclusion de principios
de gestion del cambio garantiza una transicion fluida, fomentando una cultura de mejora continua e innovacion.

El principio de “una talla no sirve a todos” pone de relieve laimportancia de la flexibilidad. Si una institucion dispone de practicas eficaces,
sin duda puede seguir utilizandolas. Nuestro marco abarca diversas estrategias y contextos observados en numerosos proyectos y
organizaciones, destilados en cuatro dimensiones clave. Si el enfoque de una institucion difiere, puede integrar elementos de nuestro
marco para mejorar sus estrategias. Nuestras directrices, herramientas de debate, ayudas para la definicion de estrategias y documentos
de sensibilizacion pretenden apoyar el dialogo y fomentar un lenguaje comin, también para la interaccion con los organismos
gubernamentales.

Adoptar un enfoque holistico también significa que no hay un orden preestablecido para abordar los distintos elementos; las instituciones
deben priorizar en funcion de sus necesidades actuales. Las instituciones deben centrarse en los elementos mas criticos para sus
necesidades actuales sin atenerse a una secuencia fija. Nuestro marco no pretende exigir una reescritura completa de las estrategias
existentes, sino proporcionar elementos que puedan integrarse en sus propias iniciativas de Investigacion e Innovacion (1+). Se trata de
una lista abierta y no exhaustiva de elementos que pueden ampliarse y adaptarse continuamente.

Impacto

El modelo consiste en un conjunto estandar de elementos que son importantes para que los centros de FP tengan un impacto en la l+ia
nivel local y regional, sobre todo ayudando a las PYME a desarrollar o implantar nuevos productos o procesos.
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Proximos pasos: la hoja de ruta de AIRinVET

El marco AIRINVET se utilizara como modelo para crear una hoja de ruta Util para los centros de FP. Cada uno de los centros tiene sus
propias estrategias y objetivos. Al leer el marco y las herramientas que lo acompaiian, es necesario definir las necesidades individuales
del centro de FP. El marco debe apoyar este proceso de mapeo y decision. Basandose en el marco, se introducira una herramienta de
autoevaluacion que permitira a los centros de FP iniciar/ampliar sus actividades de I+ en cooperacion con las PYME de su region y les
dara una idea de su situacion actual. A partir de esta informacion, se les ofreceran herramientas, recomendaciones e inspiracion para
mejorar su |+i.

De este modo, los centros de FP pueden trabajar para adaptarlo a su propia organizacion, ajustando el modelo a las caracteristicas y
aspiraciones Unicas de cada centro, reconociendo que una talla no sirve para todos.

Siguiendo el proceso de tres pasos, los centros de FP pueden pasar sin problemas del marco a la hoja de ruta, garantizando que su
enfoque de la investigacion y la innovacion se perfecciona continuamente y sigue siendo pertinente ante la evolucion del panorama
educativo.

El siguiente paso dentro de nuestro proyecto sera el desarrollo de un plan estratégico para poner en marcha y hacer evolucionar las

actividades de I+, tal y como se esboza en la “Hoja de ruta para la investigacion aplicada en FP”, incluyendo herramientas, recomendaciones
y fuentes de inspiracion pertinentes.
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